et e Cuemavaeanu:;. 9,10 y 11 deiseptlembre de 2009.
._ .. : I_ ,. " f'.‘;_ .’1&:; 3 J‘:.-_:" - [ L"f ” T"‘- _& ol 1“-\ A;, "l"'rr -Iﬂ'-“{}-,h

Q

q}"\

&S FIMPES




REVISTA DE LA COMISION DE INVESTIGACION DE
LA FIMPES

Mtro. Roger Dario Sanchez Martinez
Centro de Estudios Universitarios

LIDER DE PROYECTO:

Luis Gabriel Arango Pinto

Universidad Simén Bolivar

COLABORADORES:

Juana Lilia Delgado Valdez

Universidad Simén Bolivar
Michel Segismundo Rodriguez Gonzalez

Universidad Auténoma Espafia de Durango

DISENO
Ano IV Vol. 1, 2009

CONSEJO EDITORIAL : Avraceli Flores Sanchez

Diana Gamez Caray
Universidad Simén Bolivar

Mtro. Ange[ Eliseo Cano Carza

Se//vfroc ;ie Estudios Universitarios y Coordinador Contacto: investiaacion@oolivarusb.mx
ela

2009 FIMPES




REVISTA DE LA COMISION DE INVESTIGACION DE
LA FIMPES

La Revista de Investigacion de la FIMPES tiene como propdsito fortalecer la comunicacion y la
colaboracion entre los integrantes de la Comision de Investigacion de la Federacion de Institu-
ciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior.

Ademas de ofrecer un medio electronico de comunicacion para compartir los productos del
trabajo investigativo que, a juicio de su consejo editorial, cumplan con los requisitos de forma y
calidad, es un foro para la difusion del conocimiento, para la comunicacion de asuntos de inte-
res | para fortalecer los lazos entre las IES miembros de la FIMPES.

Enfoque y ambito de la revista

La Revista de Investigacion de la FIMPES es una revista que tiene como proposito principal di-
fundir la pertinencia y utilidad social del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico. La
publicacion se dirige a un publico interesado en saber los resultados alcanzados en diferentes
areas y en acrecentar sus conocimientos con elementos propios de la investigacion en ciencia
y tecnologia.

En la revista se incluyen articulos, ensayos y otros textos sobre el acontecer de la ciencia en el
ambito de las instituciones afiliadas a la FIMPES. Ademas de incluir trabajos de difusion y critica,
tendra como prioridad publicar resenas de investigaciones que hayan aportado resultados de
investigacion originales.

La revista invita a estudiantes, acadéemicos e investigadores de la FIMPES a enviar sus colabo-
raciones, las cuales constituyen la parte fundamental de la revista, que podran versar sobre te-
mas compprendidos en cualquiera de las areas del conocimiento abordadas por las instituciones
afiliadas.
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Objetivos
Fl objetivo general de la revista es el de generar un organo de difusion de las actividades de
investigacion realizadas por las instituciones afiliadas a la FIMPES y servir como un vinculo de
COmMUNICaCION.
Como objetivos especificos incluye:

Fungir como vehiculo de comunicacion de los investigadores de la FIMPES.

Crear un foro para dar a conocer las diferentes lineas de investigacion que promueven las ins-
tituciones afiliadas a la FIMPES.

Formar una red interinstitucional de investigadores.
Servir como medio de actualizacion y formacion de academicos e investigadores de la FIMPES.

Posicionar a la Comision de Investigacion de la FIMPES como un organismo innovador y califica-
do de investigacion.
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Comentario Editorial

Valio la Pena: México en la Corte Penal Interna-
cional

Sara Perez Kasparian (Universidad Anahuac Mexico Norte)

Fl principio de lajusticia o la jurisdiccion internacional plantea que aquellas personas que come-
tan crimenes de repercusion tan seria com o el genocidio, los crimenes de lesa humanidad y cri-
menes de guerra, pueden ser perseguidas, juzgadas y condenadas en cualquier lugar del planeta.
Mexico no tiene regulado expresamente este principio en sus leyes internas, pero ha firmado
y aprobado convenciones internacionales y regionales para la persecucion de tales delitos, asi
como la probable extradicion de los responsables.

En 1998, surgid el Estatuto de Roma para la creacion de la Corte Penal Internacional, que le
permite investigarjuzgar y condenar a las personas que hayan cometido estos delitos, cuando
un Estado miembro no pueda o no quiera someter a los delincuentes a las jurisdicciones locales.
Para que entrara en vigor esta Corte, se requirio, en abril de 2002, la aprobacion de al menos
60 Estados (Organizacion de los Estados Americanos, 2008) y tres meses después se instaurod
la Corte en LLa Haya, su sede oficial. Aunque Meéxico irmo el Estatuto en septiembre del 2000,
Mexico lo aprobd en 2005; pero previamente debid modificar su articulo 21 constitucional
para dar supletoriamente jurisdiccion a esta Corte.

Un recuento de los pasos que hubo que esperar en México para que se aprobara el Estatuto
son: el 10 de diciembre de 2001, el Ejecutivo presento al Senado una iniciativa de reforma del
21 constitucional, cuyo proyecto quedo listo el 13 de diciembre de 2002. Fue aprobado hasta
el 20 de junio de 2005 (Poder Legislativo Federal, 2005), momento en que constitucionalmen-
te se reconoce la jurisdiccion de la Corte Penal Internacional.
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Estados Unidos se ha opuesto a la Corte (Kissinger 2001) y rechaza su jurisdiccion, alegando, en-
tre otras razones, que esta via legal internacional y extraterritorial pudiera ser utilizada como
un arma para el gjuste de “cuentas politicas”.

Tal vez, una de las razones por las que en Mexico no se aprobaran con rapidez las reformas
constitucionales necesarias para reconocer la jurisdiccion internacional y supletoria, sea la cau-
tela con que siempre ha manejado su relacion con el vecino del norte, cercano geografica-
mente y lejano socioldgica y culturalmente, con quien el Estado Mexicano desea mantener la
cooperacion, la paz y la buena vecindad.

Mexico es un Estado soberano; nada impedia que pudiera reconocer la jurisdiccion internacio-
nal. Para ello se condujo acertadamente, pues medito y discutio a sus mas altos niveles; sempre
se quiso evitar que ello conllevara un enfriamiento en la relacion diplomatica y de cooperacion
con los Estados Unidos, e incluso que pudiera ponerse en riesgo la estabilidad en el cumplimien-
todel TLC.

La tendencia creciente hacia la aplicacion de la justicia universal, motivada por la solidaridad
y cooperacion internacional, que se deben mutuamente los Estados para perseguir los delitos
en cualquier parte del planeta, evitara la inseguridad y la impunidad en el ambito internacional:
Mexico no puede quedar rezagado, nunca lo ha estado en el plano del Derecho Internacional y
puede lograr un equilibrio, trazando estrategias para mantener tanto una relacion estable con
el vecino del norte, como un liderazgo internacional cuyas metas son el logro de la seguridad
y la paz mundial.

Referencias

KissingerH. (2001). Las trampas de la jurisdiccion universal. Foreign Affairs. [TAM, 1 (otono-invierno), 87-98.
Organizacion de los Estados Americanos (2008). Recuperado el 9 de junio de 2008 de: http://wwwoasorg/main

spanish/
Poder Legislativo Federal (2005). Modificacion al articulo 21. Diario Oficial de la Federacion.

FIMPES 2009




Programa Institucional de Formacion de Investi-
gadores (PIFI) del IPN

Luz Beatriz Banuelos Romo (PLENUS, Universidad Metropolita-
na de Monterrey, Universidad La Concordia de Aguascalientes)
Jorge Sierra Acosta (Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas, IPN)

Ma. Virginia Guzman (Unidad Profesional Interdisciplina-

ria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas, IPN)

Resumen
ElInstituto Politécnico Nacional cuenta con un programa llamado PIFI, que tiene como objetivo
formar investigadores. Desde nuestra interpretacion personal se trata de un semillero para
nuevos talentos en la investigacion.

Junto con los investigadores, quienes cuentan con un proyecto de investigacion registrado ante
la Direccion de Posgrado e Investigacion y alineado a las politicas de la institucion, los alumnos
de todos los niveles desde educacion media hasta doctorado, cuentan con la posibilidad de
incorporarse a trabajar en investigacion siempre y cuando cubran los requerimientos que la
institucion les solicita.

Ademas de desarrollar las habilidades de investigacion, se hacen acreedores a una beca mensual,
y su nivel de responsabilidad va de acuerdo al grado de estudios en el que ellos se encuentran
inscritos. Ademas del aprendizaje que cbtienen en la investigacion del proyecto concreto, se
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obtienen productos especificos de evidencias de dominio de la investigacion, como pueden
ser reportes o notas técnicas de conferencia, hasta que ellos participen como ponentes en
congresos nacionales o internacionales. De acuerdo con las competencias exigibles a los estu-
diantes actuales, podemos decir que este es uno de los proyectos mas completos que forman
investigadores.

Palabras clave: Instituto Politecnico Nacional, Programa Institucional de Formacion de Investi-
gadores, Secretaria de Investigacion y Posgrado.

Introduccion
El Programa Institucional de Formacion de Investigadores es un instrumento de politica acade-
mica y cientifica integrante del Sistema Institucional de Investigacion Cientifica y Tecnolosica,
que tiene como proposito promover la participacion de los alumnos en actividades de inves-
tigacion, para que inicien su formacion como investigadores.

Se busca con el programa:

|. Formar y actualizar recursos humanos de calidad;

Il Elevar la calidad de la investigacion cientifica y tecnoldgica;

ll. Fomentar la investigacion cientifica y tecnologica, mediante la definicion de estandares y
criterios que aseguren la vigencia de la investigacion y que permitan el acceso y permanencia
de los investigadores en sistemas nacionales e internacionales de reconocimientos y estimulos;
I\ Establecer mecanismos que alienten la creatividad y el trabajo sistematico de los investiga-
dores;

V. Vincular la investigacion cientifica y tecnologica con los requerimientos productivos del pais;
VI. Fomentar el aprovechamiento racional de los recursos humanos;

VII. Promover las actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica entre el personal docen-
te y los educandos;

VIII. Fortalecer el vinculo de la docencia con la investigacion.
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Una vez que el investigador cuenta con un proyecto de investigacion registrado los alumnos
que tienen inclinacion hacia la investigacion se acercan para formar parte del proyecto.

Desarrollo
Proceso de estudiantes
1, Los alumnos que quieran participar en el proceso de seleccion al PIFl deben:
a) Ser estudiantes de nivel medio superior del 32 al 62 semestre;
b) Estudiantes de nivel superior;
c) Estudiantes de maestria y de especialidades medicas de posgrado del 12 al 52 semestre;
d) Estudiantes de doctorado del 12.al 72 semestre;
e) Pasantes del nivel superior que hayan terminado el Gltimo semestre de su carrera;
f) Estudiantes del area de ciencias de la salud registrados en un programa de servicio social de
investigacion aprobado por la Secretaria de Salud.
2. Son candidatos los estudiantes recurrentes (que participaron en el PIFl desde semestres

anteriores); aspirantes (solicitan ingreso al PIFI por primera vez) y reingresos (que participaron
en el PIFl en cualquier periodo anterior).

3. Los estudiantes deberan ser alumnos regulares, tener promedio de calificacion general mayor
oigual a 8 (ocho), estar inscritos en un programa del Instituto y dedicarse de tiempo completo
a sus estudios, sin recioir remuneracion econdmica por actividades laborales de ningun tipo, ya
seaen el IPN o en otra institucion o empresa.

4. Cada estudiante debera ser postulado por un director de un proyecto de investigacion vi-

gente, registrado en la Secretaria de Investigacion y Posgrado. El director del proyecto debera
priorizar a los estudiantes que postule.
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5. Se procurara que cada director de proyecto vigente tenga asociado, por lo menos, un es-
tudiante, que sera a quien le haya asignado la prioridad uno. En caso de que no haya priorizado
a ningun estudiante, se elegira al alumno de promedio mayor independientemente de su nivel
de estudios. La asignacion de mas estudiantes con un director de proyecto estara sujeta a su
productividad de investigacion evaluada con la ficha de productividad. Con cada director de
proyecto se asociaran, maximo, 3 estudiantes.

6. El nimero de becas que se otorgaran dependera del presupuesto asignado para operar el
Programa.

7. Los estudiantes recurrentes tendran prioridad para la asignacion de becas. Cuando las becas
del nivel del estudiante se hayan terminado, se podra asignar beca de otra categoria menor al
nivel actual del estudiante, siempre y cuando haya disponibilidad.

8. Se otorgaran becas en cuatro categorias: Doctorado, Maestria, Licenciatura y Nivel Medio
Superior; cada una de ellas equivale a una remuneracion diferente por el nivel de estudios.

9. Al final del semestre, el estudiante entregara un informe de las actividades realizadas, avala-
do por su director de proyecto. Si el alumno no entrega su informe a tiempo no puede renovar
la beca.

10. El pago de la beca PIF, se efectuara a traves de tarjeta electronica, la cual es enviada por
la COFAA a todas las unidades academicas.

11. Si el alumno se encuentra realizando estancias de investigacion fuera de la unidad acade-

mica donde se realiza el proyecto de investigacion, se requerira de un oficio del director del
proyecto, en donde se exponga la forma en que la estancia contribuira a la formacion del
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estudiante como investigador
12. Las solicitudes de bajas se deloen notificar.

Productos de investigacion minimos para los participantes del PIFl al semestre
Los becarios PIFI deberan obtener cada semestre los productos de investigacion especifica-
dos a continuacion, como minimo:

Nivel Medio Superior:

1. Asistencia a una conferencia. Si no se emite constancia, la evidencia sera un resumen de la
conferencia en una cuartilla irmada por el estudiante PIFl y el director de Proyecto.

2. Asistencia a un curso con duracion minima de 20 hrs. relacionado con el proceso de investi-
gacion. El curso debe aportar a la formacion del estudiante como investigador y sera diferente
de los curriculares.

Nivel Licenciatura:

1. Asistencia a una conferencia. Si no se emite constancia, la evidencia sera un resumen de la
conferencia en una cuartilla irmada por el estudiante PIFI y el director de Proyecto.

2. Asistencia a un curso con duracion minima de 20 hrs. relacionado con el proceso de investi-
gacion. El curso debe aportar a la formacion del estudiante como investigador y sera diferente
de los curriculares.

3. Asistir a un congreso del area (tambiéen puede ser seminario, simposio o ciclo de conferen-
cias).

4. Exposicion de los avances o resultados del proyecto de investigacion en el que participa en
un foro local (de su propia escuela) o institucional, en forma oral o escrita.

Nivel Maestria:

FIMPES 2009




1. Asistencia a un congreso nacional o internacional.
2. Elaboracion de una ponencia y su exposicion en un evento nacional o internacional.

Nivel Doctorado:

1. Elaboracion de una ponencia y su exposicion en un evento nacional o internacional.

2. Una participacion en evento de promocion y difusion de la investigacion institucional dirigi-
dos a estudiantes de nivel medio superior y licenciatura.

A continuacion se presenta el cartel de una investigacion realizada en la UPIICSA-IPN, donde
su trabaja con alumnos PIFI.
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCIPLINARIA DE INGENIERIA
Y CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

HERRAMIENTAS TECNOL()GICAS DE SOPORTE A
LA ADMINISTRACION DEL CONOCIMIENTO

DIRECTOR DEL PROYECTO: MARIA VIRGINIA GUZMAN IBARRA
DR. Jorge Sierra Acosta

CLAVE DEL PROYECTO: 20060241
ALUMNOS PIFI:
BOCARDO GARCIA OSCAR
RAMIREZ AZPEITIA KARINA

“Hay una fuerza mas poderosa que el vapor, la electricidad, o la energia atémica:
La voluntad” Albert Enstein

RESUMEN

Es importante destacar que hoy en dia las organizaciones exitosas
son ricas en intelecto (capital humano). La manera como se utilice
la tecnologia para estar en forma e informados, marcara la
diferencia en el desarrollo de organizaciones de alto rendimiento.
Lo verdaderamente importante es la creacion de ambientes para la
innovacion.

El desarrollo de habilidades para el dominio de la tecnologia, debera
brindar oportunidades de romper paradigmas y viejas reglas acerca
del saber hacer. Potenciar la capacidad, no solo de crear, sino de
innovar, para que la tecnologia dé lo que el cliente pide. y no
ofrecerle lo que la tecnologia da.

EXPERIENCIAS

- PiFt

PROCEI)IMIENTO Renovacién
TEORICO P v
METODOLOGICO Cuando el conocimiento se reutiliza,

conocimiento nuevo es generado.

Por la naturaleza
practica del protocolo

de investigacion se
aplico un método
exploratorio el cual
se juzgd conveniente
ya que era necesario
indagar sobre las
herramientas
tecnologicas de
soporte a la
administracio del
conocimiento, su
terminologia, sus
modelos y la
relacion, utili e
impacto.
RESULTADOS

Aprendizaje

 Sistema Informatico para capturar la productividad de los
investigadores participantes en el Programa Institucional
“Estimulo al Desempefio de los Investigadores” (EDI).

* Formacion de recursos humanos y de integrantes del Programa
Institucional de Formacion de Investigadores (PIFI).

* Actualizacion de los profesores investigadores participantes

¢ Elaboracion y publicacién de articulos, ensayos, ponencias y
manuales de divulgacion y difusion del conocimiento.

Las experiencias compartidas y el trabajo en equipo solidario y
comprometido han hecho realidad estos resultados de impacto y
trascendencia institucional.

DISCUSION

En México, la Gestion del Conocimiento tiene escasas aplicaciones,
sin embargo, las organizaciones cada dia estin mas conscientes de
que el Conocimiento es el recurso mas valioso con el que cuentan.
La “materia gris” es mds importante que la materia prima.

Inteligencia

Los  conocimientos

que un alumno PIFI

adquiere dentro de

dicho programa, son

las bases que daran

e T
formacion como

futuros
investigadores, ya que
son instruidos por
profesores expertos en
la materia y que
brindan todo el apoyo
necesario para tal fin.
Se tiene la
oportunidad de
Distribucion - g
experiencias

CONCLUSIONES

* Debemos cambiar
nuestra mentalidad de “creados para competir” a “creados para
trascender”.

* Hoy en dia ya no se trata de solo hacer las cosas, sino hacerlas
mejor en todo momento.

* Aprender e innovar al mismo tiempo. Asi, podremos anticipar
nuestro pensamiento para enfrentarnos a los cambios antes de que
se produzcan.

* Hay que independizarnos de las teorias ortodoxas que se han
aduefiado de nuestros pensamientos, con el fin de explotar nuestra
creatividad para generar nuevas formas de trabajo.

* Hay que buscar mas soluciones y permitirnos pensar en lo
impensable.

* Se hace necesario promover el uso de la tecnologia como medio
para facilitar las actividades Institucionales.

* Es Importante participar en proyectos de investigacién de
impacto y gran trascendencia que ayuden a tener grandes
beneficios a nivel Institucional.

No hay una Gnica solucion a la pregunta: ;Coémo sera el futuro?
Hay muchas respuestas y cada una es tan posible como la otra.
Imaginemos, desarrollemos nuestra creatividad, pensemos
diferente, innovemos y trascendamos.

“EL VERDADERO ARTISTA NO REFLEJA LA REALIDAD; ANADE ALGO NUE




Conclusion
Con el objetivo de promover la participacion de estudiantes del Instituto Politecnico Nacional
en proyectos de investigacion, para que inicien o consoliden su formacion como investigado-
res, es que se propone el Programa Institucional de Formacion de Investigadores (PIFI).

Referencias
IPN (2008). Pifi. Recuperado el 2 de enero de 2008 de: http://wwwipnmx
IPN (2008). Recuperado el 8 de febrero de 2008 de: http://wWwwipn.mx/wps/wcm /con-
nect/ipn+home/IPN /Estructura+principal /IPN
IPN (2008). Recuperado el 8 de febrero de 2008 de: http:/ /wWww.comunidades.ipn.mx/pifl/

La experiencia centralista en México

Maria Estela Ayllon Gonzalez (Univesidad Anahuac Mexico Norte)

Resumen
El objetivo del presente articulo es abordar las generalidades de los documentos que sentaron
las bases del régimen centralista que caracterizo a Meéxico a partir del siglo XIX. Una vez reco-
nocida la independencia mexicana por parte del gobierno espanol, el ambiente de inestabili-
dad social en el pais favorecio la conformacion de grupos politicos, antecedentes inmediatos
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de los actuales partidos, quienes disputaron el poder dividiendo a la politica nacional entre
federalistas y centralistas, lo que dio paso a la conformacion del Congreso y la consecuentes
querellas por la cbtencion de las diputaciones, con base en distintas propuestas para la reforma
constitucional en aras de conservar el equilibrio entre la funcion legislativa, ejecutiva y judicial.

Palabras clave: Federalismo, Republica centralista, leyes constitucionales.

Introduccion: Marco historico-juridico de la Primera Republica Centralista

Fl periodo que abarca el presente titulo comprende de 1836 a 1847, ano en el cual se resta-
blece el Federalismo en México. Son dos las constitucionales que contemplaron la forma de
Estado centralista en México: Las Siete Leyes o Leyes Constitucionales de 1836 y las Bases
Organicas de la Republica Mexicana de 1843.

El objetivo de este articulo, es abordar de manera general el marco historico-juridico de am-
bos documentos, senalando las caracteristicas que destacan en cada una de estas leyes funda-
mentales.

La historia de México sobre todo en el siglo XIX, se caracterizd como un siglo de levantamien-
tos, de violencia, de constantes cambios, de busqueda y de lucha por el poder. Es necesario
recordar que Mexico logro su independencia en 1821, pero no fue sino hasta 1836, cuando
Espana la reconocio y acepto.

Para 1836 en Meéxico ya se habia conocido y vivido con una primera Constitucion Federal (la
primera Constitucion de México independiente de 1824), la cual rigio hasta la publicacion de
las Leyes Constitucionales.

En este periodo de la historia, es importante senalar a los grupos politicos que luchaban en la
escena politica en ese momento. No es correcto hablar propiamente de partidos politicos,
pues pasaran algunos anos mas para que estos se inicien formalmente, pero si se puede hablar
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de grupos de poder o factores reales de poder como los llama Ferdinand Lassalle (2004), que
tenian fuerza e intervencion en las decisiones politicas del momento, de los cuales se mencio-
nan particularmente el grupo de los Federalistas y el grupo de los Centralistas, que al tiempo
se les llamara tambien Liberales y Conservadores respectivamente.

En 1835y de acuerdo con la Ley Fundamental vigente de 1824, se realizaron las elecciones
para renovar al Congreso General, un congreso bicameral, que se renovaba cada dos anos. De
esta renovacion resultd que la mayoria de las curules fueran ocupadas por hombres con una
corriente de pensamiento centralista, desplazando en nimero a los federalistas. Esto favorece
por una parte, para que en el proximo documento constitucional se lograse el cambio del fe-
deralismo al centralismo.

No fue facil el desarrollo de México a partir de que inicio su vida independiente: los grupos
de poder que en ese momento tenian fuerza, queria ejercerlo o controlarlo, la advertencia
de Espana para recuperar estas tierras, la inestabilidad econdmica y social que existia, entre
otros factores, no le permitieron a la Constitucion Federal de 1824 estabilizar al pais. Ademas,
el grupo centralista no compartia por supuesto las ideas del sistema federalista y las acciones
tomadas, los acontecimientos que se fueron presentando, no ayudaron tampoco al grupo fe-
deral. De ahi que se utilizara el argumento de que el sistema centralista, ayudaria al pais a salir
de la inestabilidad existente y por ello ante las criticas al grupo federalista y la insistencia y
lucha del grupo unitario, el Congreso se conformo en su mayoria por hombres con pensamiento
centralista.

Al iniciar los trabajos, el Congreso General de 1835 presento logicamente como primera in-
tencion el objetivo de elaborar una nueva constitucion. Esto no era tan facil de concretarpues
existia en la Constitucion de 1824 lo que se conoce como clausula pétrea, es decirel consti-
tuyente de 1824, para asegurar el sistema federal, establecio una limitacion en el Articulo 171
constitucional, en el cual prohibid en cualquier tiempo la reforma en relacion a la libertad e
independencia de la Nacion Mexicang, su religion, forma de gobierno, libertad de imprenta y
division de los poderes supremos de la federacion y de los estados.
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Asl las cosas, la primera propuesta que se presentd fue la posibilidad de que este Congreso
convocase a un Congreso Constituyente y elaborase una nueva constitucion, con la forma de
Estado centralista. Sin embargo, esta opcion corria un riesgo, mismo que consistia en lograr y
garantizarque el Congreso Constituyente que se convocara estuviera integrado en su mayoria
por centralistas, aspecto que si cumplia el Congreso General de 1835 (Arteaga Nava, 1999;
Tena Ramirez, 2003), recordando asimismo que el Congreso Constituyente o Congreso Origi-
nario no esta limitado por los articulos de la Constitucion que regia en el momento, aspecto
que si limita al Congreso Ordinario, quien como organo constituido que es, se encuentra limita-
do por la obra del Constituyente, es decir por la Ley Fundamental y por tanto, fue descartada
tal propuesta.

Ante la imposibilidad de reformar la Constitucion con relacion a la division de los poderes
supremos de la federacion y de los estados, el Congreso General de 1835, que como Con-
greso Ordinario si esta limitado por este articulo, no podia hacer el cambio a traves de un pro-
cedimiento de reforma. Por lo anteriorlo que decidio el Congreso fue otorgarse facultades
extraconstitucionales y convertirse en Congreso Constituyente, de esta forma no lo limitaria
el articulo mencionado.

Ante esta postura, es que el Congreso elabord primero lo que se llamo Bases Constitucionales,
expedidas por el Congreso Constituyente el 15 de diciembre de 1835, las cuales tenian por
objeto presentar un adelanto de las Leyes Constitucionales que fueron promulgadas finalmen-
te el 30 de diciembre de 1836, bajo la Presidencia interina de José Justo Corroen el periodo
27 de febrero de 1836 al 19 de abril de 1837 (Rosas y Villalpando, 2001).

Con este documento, Meéxico inicio la etapa de la Republica centralista, a la cual sucedera la
Constitucion llamada Bases de Organizacion Politica de la Republica Mexicana de 1843, que
tambiéen contemplo el centralismo y como se menciond lineas arriba, se mantuvo en vigor hasta
1847, fecha en que se restablecio el federalismo.
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La expectativa que tenian los miembros conservadores sobre las Leyes Constitucionales de
1836, no se cumplio, pues los problemas de inestabilidad tanto politica, econdmica y social no
terminaron (Alessio, 1945). Baste citar a manera de ejemplos la perdida de Texas en 1836, que
con la firma de los Tratados de Velasco, se aceptaba su independencia; en 1838 México sos-
tuvo el enfrentamiento con Francia, en la lamada Guerra de los Pasteles y para 1848 la ratifica-
cion de los Tratados de Guadalupe Hidalgo, puso fin a la guerra con Norteamerica. Movimientos
como los anteriormente citados siguieron presentes en la historia de México en el siglo XIX.

Particularidades de las Leyes Constitucionales o Siete leyes de 1836

Como caracteristicas contempladas en las Leyes Constitucionales de 1836 se destaca de inicio
que su estructura es diferente: se divide precisamente en siete leyes, de ahi que también se les
llamo Las Siete Leyes de 1836 y cada una de ellas desarrolld un tema diferente.

La primera ley llevo por titulo “Derechos y Obligaciones de los mexicanos y habitantes de la
Republica™; la segunda ley estructurd la conformacion, funciones y limitaciones del organo
llamado “Supremo Poder Conservador”, institucion que contempla solamente esta Ley Fun-
damental. La tercera ley se tituld “Del poder legislativo, de sus miembros y de cuanto dice en
relacion a la formacion de leyes”; la cuarta ley la dedico a la “Organizacion del Supremo Poder
Ejecutivo™; la quinta ley “Del Poder Judicial de la RepUblica Mexicana”; la sexta ley se tituld “Di-
vision del territorio de la republica y gobierno interior de sus pueblos”; y finalmente la septima
ley la denomind “Variaciones de las leyes constitucionales”.

En primer término inicid con la referencia a Dios Todopoderoso al que cita en su primer pa-

rrafo. Esta caracteristica se puede encontrar en todas las constituciones que se elaboraron
durante el siglo XIX, tanto en las federalistas como en las centralistas.
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De inicio, es de destacar el interés del Congreso de 1836 por definir a quienes consideraba
como nacionales y ciudadanos, ya no era la prioridad y urgencia de establecer en los primeros
articulos la referencia a la Independencia de Mexico, pues recordemos que para este mo-
mento en Espana ya se reconocia. Considerd como nacionales a quienes hubieran nacido en el
territorio de la Republica o a quienes fueran descendientes de padre mexicano, tambien se
extendia a quienes residieran en el territorio de la RepUblica.

Determind como derechos de los nacionales algunas garantias individuales, de esta forma se
puede ocbservar como paulatinamente y dentro de los textos constitucionales, se van incorpo-
rando estos derechos fundamentales. Al mencionarlos dentro de los derechos de los naciona-
les, les permitio abarcar a un grupo mucho mas numeroso de individuos. Dentro de estos de-
rechos se pueden destacar la garantia de seguridad juridica, derecho de propiedad, la libertad
de transito, la garantia de legalidad, entre otros.

Para ser ciudadano se necesitaba como requisito ser nacional y contar con una renta anual mi-
nima de cien pesos, procedentes de capital fijo, de mobiliario, de industria o trabajo personal
honesto y Util a la sociedad, tal y como se asentaba en el Art. 7 de la Primera Ley Constitucional
(Secretaria de Gobernacion, 2006). Este requisito econdmico se presentd como una caracteris-
tica comin en los documentos constitucionales centralistas.

La ciudadania podia suspenderse o perderse, en el primer caso la suspension por ejemplo, se
podia presentar en el caso de la minoria de edad; por el estado de sirviente domestico; por
causa criminal; por no saber leer o escrioir. En el supuesto de la pérdida de la ciudadania, se pre-
sentaba por ser considerado vago, mal entretenido, o por no tener industria © modo honesto
de vivir; por quiebra fraudulenta calificada; por sentencia judicial que imponga pena infamante,
entre otros.

La segunda ley organizd al Supremo Poder Conservadorérgano polémico cuya finalidad era la
de conservar el equilibrio entre la funcion legislativa, ejecutiva y judicial. Tenia facultades im-
portantisimas desde el punto de vista juridico y politico, pues el Supremo Poder Conservador
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es el primer antecedente de lo que conocemos al pasar de los afios como Tribunal Constitu-
cional.

Por ejemplo, algunas de las atribuciones que senald el articulo 12 de esta segunda ley son:

Declarar la nulidad de una ley o decreto dentro de dos meses después de su sancion cuando
sean contrarias a lo dispuesto por la Constitucion.

Declarar excitado por el poder legislativo o por la Suprema Corte de Justicia, la nulidad de los
actos del poder ejecutivo, cuando sean contrarios a la Constitucion.

Declarar la nulidad de los actos de la Suprema Corte de Justicia, cuando sean contrarios a la
Constitucion y siempre y cuando sea excitado por cualquiera de los otros poderes.

Declarar la incapacidad fisica o moral del Presidente de la RepuUblica por excitacion del Con-
greso General.

Declarar excitado por el poder legislativo, previa iniciativa de alguno de los otros dos pode-
res, cual es la voluntad de la Nacion, en cualquier caso extraordinario en que sea conveniente
conocerla.

Realmente tuvo pocas oportunidades para actuar y ejercer sus facultades, pues la realidad
historica y politica no se lo permitio. Es necesario conocer y estudiar la primera parte del
Meéxico centralista, para poder opinar sobre este érgano. Por si mismo, es un tema importante
y extenso de abordarpero el objetivo del presente trabajo, es solo presentar algunas caracte-
risticas de estas Leyes Constitucionales (Pantoja, 2005; Sordo, 1993), ya que el Supremo Poder
Conservador solo se reguld en Meéxico en estas Siete Leyes de 1836.

La tercera ley organizo al Poder Legislativo, depositandolo en el Congreso General de la Na-
cion, el cual seguia el sisterma bicameral. Dentro de los requisitos que establecia para ser dipu-
tado o senadorademas de contar con 30 y 35 anos cumplidos respectivamente, se necesitaba
ser nacional, ciudadano, senalaba que deberia contar con un capital fisico o moral, que repre-
sentara al individuo un ingreso anual de por lo menos mil quinientos pesos para los diputados o
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dos mil quinientos pesos en el caso de los senadores.

La facultad para iniciar leyes solo correspondia a la Camara de Diputados, al Supremo Poder
Ejecutivo en cualquier materia; a la Suprema Corte de Justicia, en lo relativo a la administracion
de suramo Y a las juntas departamentales, mismas que tenian por funcion legislar en cada uno
de los departamentos, respetando el acuerdo y aprobacion del Congreso Ceneral de la Na-
cion, en la mayoria de los casos, en las materias relativas a impuestos, educacion publica, indus-
tria, comercio, administracion municipal y variacion constitucional

Una vez discutida y aprobada la propuesta por ambas camaras, en primera votacion, debia ser
enviada al Presidente de la RepUblica para su sancion, quien tenia una oportunidad para opinar
sobre el proyecto legislativo. Si el Presidente vetaba este proyecto, regresaba a la Camara de
origen y en segunda vuelta, era necesaria la aprobacion de las dos terceras partes de los miem-
bros de ambas Camaras.

En el caso de la reforma constitucional, la diferencia fue que la sancion le correspondia al Su-
premo Poder Conservadorque isualmente podia sancionar en una sola ocasion, pues para supe-
rar su veto, debia de contar con la aprobacion de las dos terceras partes de ambas Camaras y
que la mayoria de las juntas departamentales insistieran en la aprobacion del proyecto.

La cuarta ley organizo al Supremo Poder Ejecutivo, el cual se depositaba en un “supremo ma-
gistrado”, llamado Presidente de la Republica, quien ocupaba dicho cargo por un periodo de
ocho anos, con posibilidad de reeleccion, siempre que se cumplieran los requisitos senalados.

La eleccion de Presidente era indirecta, intervenian en la eleccion presentando una terna, el
Presidente de la Republica que estaba por salif acordando con su consejo de gobierno y sus
ministros; los senadores y los miembros de la alta Corte de Justicia. Cada una de estas ternas
era enviada a la Camara de Diputados, quien solo elegia a tres de los nueve nombres propues-
tos, asi enviaban esta terna a cada una de las juntas departamentales para su correspondiente
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votacion y quien tuviera mayoria de votos era la persona designada para ocupar la Presidencia.

Como una caracteristica de estas leyes constitucionales, podemos encontrar que preveia la
reeleccion del Ejecutivo, siempre y cuando estuviera propuesto en las tres ternas a que hici-
mos referencia y que obviamente fuera quien después de la votacion obtuviera la mayoria de
votos. Ante esta forma de eleccion y si la realidad de nuestro pais le hubiera permitido ser
observada de manera puntual, siempre y cuando el presidente hubiera logrado su reeleccion,
tendria entonces la oportunidad de contar con 16 anos en la presidencia, observando o es-
tablecido por la Constitucion (Rosas y Villalpando, 2001). Es asi que durante el periodo cen-
tralista de Meéxico, entre los arfios 1836 y 1847, ocuparon la Presidencia de la Republica nueve
Presidentes: José Justo Corro, Anastacio Bustamante, Antonio Lopez de Santa Anna, Nicolas
Bravo, Francisco Javier Echeverria, Valentin Canalizo, José Joaquin de Herrera, Mariano Paredes
y Arrillaga y Jose Mariano Salas.

No se presentd este supuesto en la realidad, la vida de las leyes constitucionales no fue largg,
pues se Vvio interrumpida por las Bases de Tacubaya de 1841, documento del que hablaremos
posteriormente.

En el supuesto de la falta temporal del Presidente de la Republica, el cargo era asumido de
forma inmediata por el presidente del Consejo de Gobierno. Si la falta fuera definitiva se nom-
braba a un presidente interino en cuyo nombramiento intervenian la Camara de Diputados y
Senadores.

Otra de las caracteristicas, como ya mencionamos en la parte correspondiente al poder legisla-
tivo, tambien se presenta en el caso del Poder Ejecutivo, en donde se sefiala como uno de los
requisitos para ocupar dicho cargo, que el aspirante debia tener un capital fisico o moral que le
permitiera una renta anual de cuatro mil pesos.

El Consejo de Gobierno funciond como organo de apoyo al Presidente de la RepUblica, estaba
integrado por trece personas, nombradas por el ejecutivo, dentro de una lista propuesta por
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el Congreso. Como parte de sus facultades senalo el articulo 25 de esta cuarta ley, que debia
dar al gobierno su dictamen en todos los casos y asuntos en que asi se lo exigiera la Constitu-
cion, asi que era un organo que realizo un trabajo cercano y en conjunto con el Presidente.

La quinta ley regulo el poder judicial de la Repiblica Mexicana, depositandolo en una Corte
Suprema de Justicia, en los triounales superiores de los departamentos, en los triounales supe-
riores de hacienda (establecidos en cada capital de los departamentos) y finalmente en juzga-
dos de primera instancia (establecidos en las cabeceras de distrito de cada departamento).

LLa Corte Suprema estabba conformaba por 11 Ministros y un Fiscal, la eleccion de los individuos
de la Corte, en las vacantes que se presentaran en lo sucesivo, se hacia de la misma forma en
que se designaba al Presidente de la Republica.

Dentro de esta ley, se establecia expresamente que no habria mas fuero eclesiastico y militar
disposicion que se encuentra constantemente en los documentos constitucionales de este
siglo, y sera hasta 1857, cuando en la Constitucion Federal de ese ano se termine con los fueros
especiales.

La sexta ley regulo la division territorial en este sistema central y dividio al territorio en Depar-
tamentos, éstos en Distritos y asuvez, en Partidos, ya que al final de las Siete Leyes, el Congre-
so presento la relacion de los Departamentos que existirian a partir de esta division territorial.
Se tomaba como regla general que serian tantos departamentos como estados previstos en la
Constitucion de 1824, con las modificaciones que se establecia en ese mismo momento. Méxi-
co se conformo en este periodo por 24 departamentos.

Al frente de cada Departamento en la funcion ejecutiva estaba un Gobernador (durante un
periodo de ocho anos) nombrado por el gobierno central; la tarea legislativa se dejaba a cargo
de una Junta Departamental (duraban en su cargo cuatro anos), cuya funcion quedaba supedita-
da a la aprobacion del Congreso General de la Nacion.

Los Distritos estaban a cargo de una figura llamada Prefecto (duraba en su encargo cuatro
anos), nombrado por el Gobernador y aprobada por el gobierno central; asi el Partido estaba
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a cargo de un Sub-prefecto (dos anos en el cargo), nombrado por el Prefecto y aprobada por
el Gobernador.

A manera de ejemplo y solo por mencionar la distrioucion de un solo Departamento, se hace
referencia al decreto expedido por la Excma. Junta Departamental acerca de la division del
territorio del Departamento de Meéxico, de fecha 9 de Enero de 1838, publicada por el C.
Agustin Vicente de Cuia, Capitan de Batallon activo del Comercio de esta Capital, vocal de la
Excma. Junta de este departamento y encargado del gobierno del mismo (Maldonado, 2001).

Cumpliendo con la obligacion que imponia a la Excma. Junta Departamental el art. 3° de la sex-
ta ley constitucional y de acuerdo con este gobierno, se expidio el siguiente decreto:

El Territorio del Departamento de Meéxico se divide provisionalmente en los terminos siguien-
tes:
La Capital del Departamento es la Cd. de Mexico.

El Departamento comprende trece Distritos: el del centro o de México, el de Acapulco, de
Chilapa, de Cuautitlan, Cuernavaca, Mextitlan, Tasco, Tlaxcala, Toluca, Tula, Tulancingo, Temascal-
tepec y Texcoco.

El Departamento de México se divide en tres Partidos, que son: el de la Cd. de este nombre,
el de Coyoacan, y el de Tlanepantla. La cabecera de este Distrito es la Cd. de México.

En este Decreto se especifico el niUmero de partidos en que se dividia cada uno de los Distri-
tos que conformaban el Departamento de México.

Esta sexta ley contempld tambiéen a los Ayuntamientos en las capitales de los departamentos,
en los lugares en donde los habia en el ano 1808; en los puertos cuya poblacion llegaba a cuatro
mil personas y en los pueblos que tuvieran ocho mil personas. Los Ayuntamientos se integratan
por Alcaldes, Sindicos y Regidores, determinando el nimero de éstos por las juntas departa-
mentales.

Estaba a cargo de los Ayuntamientos la Policia de Salubridad y Comodidad, cuya mision era

FIMPES 2009




cuidar de las carceles, de los hospitales y casas de beneficencia, de las escuelas de primera
ensenanza que dependan de los fondos publicos, de la construccion y reparacion de puentes,
calzadas y caminos, promover la prosperidad de la industria, comercio y agricultura, entre otras
funciones.

La septima ley detalld el procedimiento de reforma constitucional, el cual se menciond en la
tercera ley y refirid que en el proceso para la reforma de estas leyes constitucionales, interven-
dria el Supremo Poder Conservador.

A continuacion presentamos un mapa mental (figura 1) en donde se explicita la informacion de
la sexta ley, con relacion a la division territorial ya mencionada. Este mapa mental debe leerse

de izquierda a derecha en el sentido de las manecillas del relo.

Figura 1. Sexta Ley Constitucional de 1836.

Sub-prefecto Ub‘;‘:“dﬂ en
Ubicado en Prefecto (nombrado por {nombrado por el Cada
cada cabecera el gobernador y aprog:do prefecto y aprobado  cabecera de

por el gobernador) partido.

de distrito. por el gobierno general) Distritos /m/J

Division Territorial

(sexta ley

Gobernador (a cargo del constitucional 1836) En las capitales de
gobierno interior de los los departamentos.
departamentos, nombrado por Ayuntamientos En los puertos cuya
el gobierno general) (conformados por poblacion llegaba a
Junta Departamental (funcién Alcaldes, Sindicos y cuatro mil personas.
legislativa, conformada por En los pueblos que
siete personas y designados por Departamentos Regidores) tuvieran una
los mismos electores que poblacion de ocho
nombraban a los diputados del mil personas.

congreso general) En los lugares donde

los habia en 1808.

Marco historico-juridico de la Segunda Republica Centralista

Una vez senaladas estas caracteristicas, debbemos continuar con la historia con relacion al docu-
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mento que organizo a la Segunda Republica Centralista, conocido como las Bases Organicas o
Bases de la Organizacion Politica de la Republica Mexicana de 184 3.

Las Siete Leyes de 1836 prohibian la reforma constitucional durante un periodo de seis anos,
es decir no se podria intentar proceso alguno de reforma sino hasta el ano 1842. Se debe
entender que el propodsito de tal limitacion cbedecia a que el grupo conservador pretendio
asegurar la vigencia del sistema centralista aunque sea por estos seis anos.

En realidad esta limitacion no funciond, pues a traves del Supremo Poder Conservadororgano
previsto por las propias Siete Leyes, autorizd con fecha 9 de noviembre de 1839 en su reso-
lucion que:

...Sin esperar el tiempo que ordena y prefija la constitucion para las reformas en ella, se pueda
proceder a las que se estime convenientes...pero con las dos calidades siguientes: que en las
que se intente se ha de proceder por las vias del modo y con total arreglo e lo que prescrioe la
septima ley constitucional y que se respetara y guardara como hasta aqui, invariablemente la li-
bertad e independencia de a patria, su religion, el sistema de gobierno representativo popular
la division de poderes que reconoce la propia constitucion , sin perjuicio de ampliar o restringir
sus facultades segin se creyere oportuno, y la libertad politica de imprenta (Tena, 2002).

La solicitud que recibid el Supremo Poder Conservador fue presentada por el Consejo de
Gobierno, el cual fue incitado por el entonces Presidente Antonio Lopez de Santa Anna para
iniciar la propuesta. Dicha solicitud se presento ante el interesante y poléemico Supremo Poder
Conservadorquien en sus facultades senaladas en el articulo 12 de la Segunda LeyConstitucio-
nal se establecia que: “Declarar excitado por el Poder Legislativo, previa iniciativa de alguno
de los otros dos Poderes (ejecutivo y judicial), cual es la voluntad de la Nacion, en cualquier

77

caso extraordinario en que sea conveniente conocerla

El trabajo legislativo para la reforma constitucional se inicid, pero no se pudo concretar en ese
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intento. En 1841 se llevd a cabo el levantamiento de Antonio Lopez de Santa Anna en su
sexta ocasion en ocupar la Presidencia de la Republica, en este momento en calidad de Presi-
dente Provisional del 10 de octubre de 1841 al 25 de octubre de 1842 (Rosas y Villalpando,
2001). Para este momento, Santa Anna ya habia dejado la Presidencia de la RepUblica y se ha-
bia sublevado con un grupo de militares presentando las Bases de Tacubaya, documento en el
cual desconocian al Poder Ejecutivo y al Poder Legislativo; convocaban a un nuevo Congreso y
nombraban a un Presidente interino. Por supuesto el cargo de presidente interino, nuevamente
recayod en Santa Anna y el nuevo Congreso tendria la funcion de concretar las reformas que se
pretendian en 1839.

Las esperadas reformas tampoco se lograron en esta ocasion, sino que el Presidente en turno,
que para 1843 era Nicolas Bravo, conformo lo que llamo la Junta de Notables, grupo de per-
sonas que se reunio con la intencion de elaborar ya no las reformas a la Constitucion, sino un
nuevo documento constitucional al cual conoceremos en la historia como Bases Organicas o
Bases para la Organizacion de la Repiblica Mexicana de 184 3.

No fue un camino facil ni répido para poder llegar a esta nueva Constitucion, la cual tambiéen
seria centralista, pues los conservadores seguian ejerciendo el poder.

Sila intencion de contar con un nuevo documento constitucional fue corregir los errores o las
reglas que no habian respondido a los intereses de los factores reales de poderésta no fue la
solucion en las Leyes Constitucionales de 1836.

Particularidades de las Bases Organicas de la Republica Mexicana de 1843

Las Bases Organicas de la Republica Mexicana, acordadas por la Honorable Junta Nacional Le-
gislativa establecida conforme a los Decretos de 19 y 23 de diciembre de 1842, sancionadas
por el Supremo Gobierno Provisional, con arreglo en los decretos del dia 15 de junio del ano
de 1843 y publicadas por Bando Nacional el dia 14 del mismo afio, se dividid en once titulos,
conformados por 202 articulos.
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En sus primeros articulos senald que México adoptaria la forma de gobierno de Repulblica, re-
presentativa, popular (Secretaria de Gobernacion, 2006). El territorio de la Republica se dividia
en Departamentos, Distritos, Partidos y Municipalidades, siguiendo la misma division territorial
que en las Siete Leyes de 1836.

Al frente de un departamento se encontraba el Gobernador (quien duraba cinco anos en
su cargo), era nombrado por el Presidente de la Replblica a propuesta de la Asamblea De-
partamental A su vez la Asamblea Departamental (Maldonado, 2001), considerando que los
miembros de estas asambleas duraban en su cargo cuatro anos, tenia por funcion legislar en
el departamento correspondiente. Las asambleas departamentales de las Bases Organicas de
1843, realizaban la funcion legislativa en cada departamento. En las siete leyes se les lamo jun-
tas departamentales, para conocer en particular sobre la asamblea departamental de Meéxico.

Es interesante senalar que este documento contempld de manera especifica la figura de los
habitantes, pues el resto de los documentos fundamentales hablaron sélo de nacionales y ciu-
dadanos.

Como habitantes, definid a todos aquéllos que residieran en el territorio de la Repiblica y
establecio como derechos de los habitantes, un listado de garantias individuales, es decir de
esta forma abarco a un mayor nimero de individuos que se beneficiaron del ejercicio de estos
derechos fundamentales.

De manera particular hablo de los mexicanos, ciudadanos mexicanos y de los derechos y obli-
gaciones de unos y otros. Considerd como nacionales a todos los nacidos en el territorio de
la Republica, los nacidos fuera del territorio siendo hijos de padre mexicano y aquellos que se
encontraran avecindados en el territorio desde 1821 y no hubieran renunciado a su calidad de
mexicanos. Como ciudadanos consideraba a quienes en primer término fueran nacionales, que
hubieran cumplido 18 anos si estaba casados y 21 si eran solteros y finalmente que contaran
con una renta anual de doscientos pesos por lo menos, procedente de capital fisico, industria

FIMPES 2009




o trabajo personal honesto.

AQui hay una variante interesante, pues contemplo la posibilidad de que el Congreso pudiera
disminuir la cantidad de la renta anual, tomando en consideracion las circunstancias de cada
departamento.

El Poder Legislativo era un 6rgano bicameral, conformado de la siguiente manera: los diputados
eran elegidos en forma indirecta y se nombraba a un diputado que representaba a setenta mil
habitantes o una fraccion de treinta y cinco mil habitantes. Se renovaban por mitad cada dos
anos y dentro de los requisitos que se necesitaban para este cargo era ademas de ser nacional,
ciudadano, contar con treinta anos cumplidos al momento de la eleccion y tener una renta
anual de mil doscientos pesos procedente de capital fisico o moral.

En cuanto a la Camara de Senadores, ésta se conformo por 63 senadores, nombrados tanto por
las asambleas departamentales, por la Camara de Diputados, el Presidente de la Republica y la
Suprema Corte Justicia de la Nacion. Dentro de esta Camara, necesariamente debian estar re-
presentadas la clase de los agricultores, comerciantes, mineros y fabricantes. Como requisitos
para ocupar el cargo de senadorse establece que debia contar con un ingreso anual de dos mil
pesos como minimo Yy en especial, contemplaba que las cuatro clases mencionadas, deberian
tener ademas una propiedad raiz que no bajara de cuarenta mil pesos. Esta Camara se renova-
ba por tercios cada dos anos.

Por lo que hace al proceso legislativo, estaban facultados para presentar iniciativas el Presiden-
te de la Republica, los diputados y miembros de las asambleas departamentales en cualquier
materia y la Suprema Corte de Justicia solo podia proponer en lo relativo a su ramo. Al igual
que en las Siete Leyes de 1836, el Senado no tenia facultad de iniciativa de ley, participaba en
el proceso legislativo solo como Camara revisora, opinando si estaba de acuerdo o no con el
proyecto presentado. De esta forma, al obtener en las dos Camaras la mayoria absoluta de los
votos en la primera revision, en su caso la aprobacion de las dos terceras partes, en una segunda
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revision se pasaba al Presidente de la Republica para su sancion, promulgacion y publicacion.

Las Bases Organicas depositaron el ejercicio del Poder Ejecutivo en un Magistrado, que de-
nomind Presidente de la Republica , el cual duraba cinco anos en su cargo, con posibilidad de
reeleccion, cuando se cumpliera con los requisitos senalados en su articulado.

En el nombramiento del Presidente participaban las Asambleas Departamentales, las Camaras
de Diputados y de Senadores. Incorpord tambien al Consejo de Gobierno (6rgano compuesto
por 17 vocales, nombrados por el Presidente) como 6rgano de apoyo, asi como cuatro Secre-
tarias (de Relaciones Exteriores, Gobernacion y Policia; de Justicia, Negocios eclesiasticos, Ins-
truccion publica e Industria; de Hacienda; y de Guerra y Marina), que se ocupaban del despacho
de los negocios.

El Poder Judicial estaba depositado en la Suprema Corte de Justicia, en los triounales superio-
res, en los jueces inferiores de los Departamentos y en los triounales especiales de haciends,
comercio Y mineria. Regulaba ademas Y de manera general, remitiendo a la legislacion secun-
daria para detallar su funcion, a la Corte Marcial y al Tribunal para juzgar a los ministros de la
Suprema Corte de Justicia.

Dentro del titulo que establecia disposiciones generales sobre administracion de justicia, acla-
ro que se prohibia la pena de confiscacion de bienes; prohibia tambien que la pena de infamia
fuera trascendental y la pena de muerte era permitida, senalando que se impondria sin aplicar
ninguna otra especie de padecimientos fisicos que importen mas que la simple privacion de la
vida.

Por otra parte, autorizo al Congreso para que estableciera por tiempo determinado los llama-
dos Tribunales especiales fijos o ambulantes para perseguir y castigar a los ladrones en cuadrilla.
Estos juzgados conocian de primera instancia y serian los triounales de segunda y tercera ins-
tancia los que confirmaban la sentencia, remitiendo a la ley secundaria que detallaba de ma-
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nera especifica las facultades de estos tribunales especiales. La existencia de estos tribunales
ambulantes, puede ayudar a tener idea, de la grave situacion de inseguridad que se vivia en ese
momento en Meéxico.

Por Gltimo, en cuanto a la cbservacion y reforma de estas Bases Organicas, no establecia ninguna
limitacion para su reforma, ni en tiempo, ni contenia clausula pétrea en especial. Para la reforma
de este documento constitucional, se seguia el mismo procedimiento que para la reforma a
la legislacion secundaria, solamente que se necesitaba la aprobacion de dos terceras partes de
ambas Camaras y pasaba al Ejecutivo, quien podia ejercer su facultad de hacer observaciones
al proyecto aprobado.

Conclusion

Las Bases Organicas de la Republica, terminan su vigencia en 1847, momento en el cual el Con-
greso Ordinario, conformado en mayor nimero por miembros del grupo liberal, decide resta-
blecer la Constitucion Federal de 1824. Se debe recordar que en este ano de 1847, México
enfrentaba la guerra con Estados Unidos de Norteamérica y no se encontraba en condiciones
de convocar a un Congreso Constituyente que elaborara una nueva Constitucion Federal. Por
lo anteriorla decision del Congreso Ordinario de 1847 (apoyado en el voto particular presen-
tado por uno de sus miembros, Mariano Otero) fue la de ser el mismo, quien discutio y reformo
la Constitucion de 1824, adaptandola e incorporando las grandes novedades juridicas a nivel
federal, como lo es el Juicio de Amparo y publicandolas en el documento conocido como
Acta Constitutiva y de Reformas de 1847 (Cue, 2004).

Hasta aqui los comentarios sobre la etapa de la historia constitucional centralista de México,

mencionando solo algunos aspectos relevantes de los documentos que conformaron esta eta-
pa en nuestra historia.
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Pérdidas y Vejez

Armando Rivera-L.edesma (Universidad de Londres) y Maria Mon-
tero-L.opez Lena (Universidad Nacional Autonoma de Mexico)

Resumen

Parece existir comin acuerdo entre los distintos investigadores en gerontologia con respec-
to aque la Vejez es la etapa de la vida en que cabe esperar la ocurrencia de una cascada de
perdidas hacia la cual el Adulto Mayor debera desplegar sus recursos adaptativos; se trata de
perdidas que dificilmente encontraran un sustituto posible. En este trabajo, a dicha cascada de
perdidas se le designa con el constructo de Estructura de peérdidas, que puede ser definido
como un conjunto de objetos significativos (susceptibles de ser agrupados en diferentes clases
de pérdidas [bienes, seres queridos, etc.]), percibidos bajo amenaza de ser perdidos, efectiva-
mente perdidos (Lazarus, 1976) o cuya pertenencia (Boss, 2001) es insegura © ambigua (conce-
bibles como tipos de péerdidas), en una etapa determinada de la vida, y cuya influencia continla
definiendo cogniciones, afectos y conductas ante ella (Rivera-Ledesma y Montero-Lopez Lena,
2009). Con base en esta definicion se desarrollo la Escala de Estructura de Péerdidas cuyas cua-
lidades psicométricas parecen recomendar su uso en investigaciones que busquen evaluar el
mundo afectivo del Adulto Mayor mexicano.

Palabras clave: perdidas, adultez Mayorvejez.

Introduccion
La presente investigacion forma parte de un proyecto interinstitucional entre la Universidad
de Londres y la Universidad Nacional Autonoma de México, en el que el objetivo principal fue
conocer mejor la adaptacion del Adulto Mayor mexicano al proceso de envejecimiento y en
especial, la evaluacion del papel que juegan las perdidas de la vida en dicho proceso; parte de
estos resultados seran publicados en breve (Rivera-Ledesma y Montero-Lopez Lena, 2009).
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Desde Lazarus (1976) se ha reconocido la existencia potencial de un conflicto entre los recur-
sos adaptativos de una persona y las demandas que la realidad le impone, favoreciendo en una
parte importante de casos la oportunidad de ocurrencia de una perdida, por lo general asumi-
da como recurso adaptativo por el sujeto. Todo recurso (desde el dinero, objetos, lugares, se-
res queridos, etc, hasta sentimientos como la auto-estima), es adaptativo en la medida en que
nos permite contar con él para hacer frente a las exigencias del medio ambiente. Usualmente,
cuando somos privados de tales recursos experimentamos dolor afectivo (distrés psicologico).

Evidentemente, la Vejez es una época ampliamente reconocida por la alta incidencia de péer-
didas importantes, profundas e irreparables (Baltes, 1987; Bar-tur y Levy-Shift, 2000), con un
amplio potencial para poner en jueso una importante fuente de estrés (Koenig, Smiley y Gon-
zalez, 1988; Blazer 2000), con capacidad suficiente para vulnerar el balance adaptativo del
Adulto Mayor. Tales perdidas tienen que ver basicamente con el cuerpo y lo que este implica
(enfermedades, cambios asociados al envejecimiento, disfuncionalidad, etc.); con relaciones
objetales perdidas (conyuge, hijos, hermanos, etc); el rol productivo que caracterizo la vida del
Adulto Mayor y que quiza ya no le identifica ante el otro como ser 0til para los demas. En otro
orden esta la perdida del contexto sociocultural en que se vivio, y que a veces nos deja una
cierta sensacion de “no correspondencia”, de “desanclaje” del mundo. Esta tambien la perdida
de la propia identidad; la irrenunciable necesidad de reescribir el propio ser. La experiencia
de perdida es parte de la vida misma; de nuestro desarrollo humano. (Rosenblatt, 19093). Cada
Adulto Mayor afrontara perdidas siguiendo su propio y singular itinerario; cada pérdida dolera
diferencialmente, tanto con respecto a las que ha vivido, como a las que han vivido los otros.
A estas perdidas, a este conjunto de péerdidas, le lamaremos aqui Estructura de Péerdidas.

Definimos la estructura de pérdidas como el conjunto de objetos significativos (susceptibles
de ser agrupados en diferentes clases de perdidas [bienes, seres queridos, etc.]), percibidos
bajo amenaza de ser perdidos, efectivamente perdidos (Lazarus, 1976) o cuya pertenencia
(Boss, 2001) es insegura © ambigua (concebibles como tipos de peérdidas), en una etapa deter-
minada de la vida, y cuya influencia continla definiendo cogniciones, afectos y conductas ante
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ella (Rivera-Ledesma y Montero-Lopez Lena, 2009).

Mahler(1968), Blos, (1967) y Colarusso (1997) senalaron que cada etapa de la existencia puede
implicar diferentes constelaciones de peérdidas. En la Vejez, la estructura de pérdidas parece
generar una nueva condicion existencial: la Gran Perdida, es decirel significado Oltimo de esas
perdidas que en conjunto parece anunciar la imposibilidad de sustituir lo perdido; el fin; la
muerte. La Gran Péerdida es el preludio del adios. .

Las perdidas generan distress psicoldgico. La frustracion derivada de una pérdida significativa
(Koenig, Larson y Mathews, 1996), puede generar depresion (Miller-Spahn y Hock, 1994; Ka-
nowski, 1994); fracasos repetidos por lo general desarrollan sentimientos de desesperanza (cf.
Nunn, Lewin, Walton y Carr 1996); la perdida de objetos que nos brindaban el afecto vital para
la existencia suele derivar en soledad (Montero, 1999). La amenaza de pérdida parece generar
ansiedad, ansiedad ante el envejecimiento (Lasher y Faulkender 1993) y/o ansiedad ante la
muerte (Hoelter 1979; Lester (1990). Los sentimientos de indefension y la vulnerabilidad fisica
combinados con ansiedad y depresion parecen generar padecimientos psicosomaticos. Podria
decirse que detras de cada herida, hay una perdida.

Al (2000) ha destacado:

La conciencia de la finitud de la vida humana y de las limitaciones de las propias capacidades
pueden poner el camino para un nuevo Viagje. Para este Viaje, las personas necesitan ser capaces
de explorar y reconstruir un nuevo sentido de la vida ante la presencia de la adversidad y la
reduccion de la capacidad. El Adulto mayor tiene una importante necesidad de aprender
como aceptar y afrontar el dolor la dependencia, y la reduccion de su sentido personal de
poder con coraje y gratitud.... este nuevo vigje, si es tomado con estrategias apropiadas de
afrontamiento, traerd un desarrollo espiritual personal y un sentido de orgullo y realizacion (A,

2000, pp. 12-13).
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|a Escala de Estructura de Perdidas

Con base en lo dicho anteriormente se desarrolld una escala cuyo ocbjetivo fue medir los tipos
y clases de perdidas presentes en la Adultez Mayor. Importantes aspectos metodologicos
vinculados a su desarrollo y validacion, asi como la version definitiva de la escala con instruc-
ciones para su aplicacion han sido descritos con todo detalle en otro trabajo (Rivera-Ledesma
y Montero-Lopez Lena, 2009). La escala en su version final quedd compuesta por 36 items
distribuidos en 9 clases de perdidas: Recursos economicos, Hijos, Sentido de la vida, Salud, Se-
guridad en si mismo y ser Util, El mundo que conoci, Pareja afectiva, Amor de Dios y la conflanza
en El, Compafieros de trabajo. El formato de respuesta se dispuso en una escala Likert con 3
opciones. “No” = No peérdida, “A veces creo que si, a veces creo que no’= Pérdida ambigua
y “Si"= Pérdida consumada, con valores de 1, 2 y 3 respectivamente. Se llegd a la puntuacion
total natural sumando los puntajes elegidos para cada reactivo.

Para el proceso de validacion se utilizaron varias escalas de desajuste psicologico:

Escala de Depresion del Centro de Estudios Epidemiologicos (CES-D, Radloff, 1977; Medina-
Mora, Rascon, Tapia, Marino, Juarez, Villatoro, Caraveo, y Gomez, 1992)Inventario de Ansiedad
de Beck (BAI Beck, Epstein, Brown y Steey 1988). Escala HOPES, Hunter Opinions and Personal
Expectations Scale (HOPES; Nunn, Lewin, Walton y Carr 1996). WHOQoL - Brief. The World
Health Organization Quality of Life Assessment, Brief. (\WHOQOL-Croup, 1996; 1997; 1998,
citados por Gonzalez-Celis y Sanchez-Sosa, 2002). La Sub-escala de Enfermedad percibida
forma parte de la escala de calidad de Vida WHOQoL - Brief, adaptada para su uso en Adultos
Mayores mexicanos por Gonzalez-Celis y Sanchez-50sa, (2005). Inventario Multifacetico de
Soledad, IMSOL, Sub-escala de Carencia de Bienestar Emocional, (Montero-Lopez Lena, 1999,
2000). Escala de Ansiedad ante el Envejecimiento (EAE; Lasher y Faulkender 1993).

La Escala de Estructura de Perdidas, (EEP) obtuvo una estructura factorial compuesta de 9

factores que en conjunto incluyeron 36 reactivos con una consistencia interna general de 91
que explico el 67.4% de la varianza. La puntuacion total de la EEP se asocio positivamente
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con las variables de desajuste psicologico (entre r=50 y r=66; p<01; excepto con la Escala
de Ansiedad ante el Envejecimiento). La frecuencia de “No peérdidas” por su parte se asocio
negativamente con el desajuste. (v.ar. depresion, r=-70, p<01; soledad, r=-68, p<01). La fre-
cuencia de perdidas ambiguas correlaciond positivamente con asociaciones superiores a r=40
con Depresion, Soledad, Ansiedad y Ansiedad ante el envejecimiento, en tanto la frecuencia
de pérdidas consumadas correlaciond directa y significativamente con Soledad, Depresion y
Enfermedad percibida.

Por otro lado, las 9 clases de pérdidas lograron predecir satisfactoriamente (con R°Ajustada
mayores a .40 con p<000), la Depresion, la Enfermedad percibida y la Soledad, asi como la
Ansiedad y la Desesperanza (R°Ajustada mayores a.300 con p<.000). Finalmente, la escala fue
capaz de discriminar adecuada y significativamente entre sujetos con altos y bajos niveles de
desajuste psicologico.

Conclusion
La Escala de Estructura de Perdidas parece ser un instrumento Util en la evaluacion del desajus-
te psicologico del Adulto Mayor. Se trata de un instrumento desarrollado en sujetos mexicanos
con buenas cualidades psicométricas que ha aportado evidencia acerca del constructo de
Estructura de Perdidas. Futuras investigaciones podrian explorar la relacion entre cada clase y
tipo de perdidas y el distres psicologico asociado a ellas referido por el sujeto.

La presente investigacion representa un esfuerzo interinstitucional por coadyuvar a la com-
prension de la realidad afectiva de nuestra Adultez Mayor mexicana.
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Liderazgo docente en el aula

Ramon Castillo Ocampo (Universidad La Salle Cuernavaca)

Resumen

Se describen ejes de tension en la ecuacion y el sentido del termino liderazgo. Posteriormente
se elabora sobre el liderazgo del docente en el aula. A continuacion se describe el empleo
que se hace del termino en el contexto de las organizaciones y en particular del modelo de
liderazgo transformacional. Posteriormente se elabora sobre la importancia del liderazgo do-
cente, el liderazgo transformacional en el aula y su impacto en la formacion academica y social
de los estudiantes.

Palabras clave: liderazgo docente, liderazgo transformacional, constructivismo.

Introduccion
Las metas y objetivos de la educacion formal se modifican para responder a las demandas
sociales emergentes y del concepto de sociedad. Otros factores que ejercen una exigencia
adicional a los sistemas educativos son: las fuentes de financiamiento, las tendencias de acredi-
tacion, certificacion y aseguramiento de la calidad.

FIMPES 2009




Existe un intenso debate sobre las estrategias que conduciran a las metas educativas. Dos mo-
delos que se contrastan son: transmision-recepcion y constructivismo (Gil Perez y Guzman
Ozamiz, 1993). Cada modelo tiene implicaciones en el modelo instruccional y en su operacion.
En consecuencia, se demanda una diferente mezcla de actitudes, destrezas y habilidades de
todos los actores (estudiantes, docentes, ayudantes de docencia, administradores educativos,
padres de familia) en los procesos para promover el crecimiento personal y organizacional en
su contexto.

Del devenir de la practica, los docentes modifican su concepcion sobre lo que ellos deben
realizar para tener exito en el proceso educativo. Pueden considerar que un solo rasgo es el
indispensable o el mas importante. Por ejemplo, el dominio pleno de la disciplina o las técnicas
didacticas, o bien el desarrollar una relacion personal armonica. El tiempo revela que todos
estos rasgos abonan a un adecuado desempeno pero que la tarea educativa es compleja.
Independientemente del modelo de ensefianza-aprendizaje, al considerar el trabajo en el aula
COmMO Un proceso social, un rasgo mas que debe evidenciarse es el liderazgo. Los docentes re-
quieren mas que sus conocimientos del area acadéemica, herramientas tecnoldgicas y un arsenal
de técnicas didacticas para desempenarse exitosamente en el aula. Ellos deben orientar guiar
dirigir y mostrar a los estudiantes la relevancia y trascendencia de los estudios que realizan; asi
como la responsabilidad que adquieren al tener la oportunidad de realizarlos (Andere, 2003).
En su quehacer cotidiano los docentes proyectan actitudes, liderazgo, que influyen en la con-
fianza que los estudiantes desarrollan hacia ellos. Esto es un desafio importante sobre todo en
el nivel universitario.

Ejes de tension en la educacion

En el ambito educativo se evidencian al menos tres ejes de tension:

* Valores
* Aprendizaje.
* Creencias.
Desde el eje de los valores los sujetos confrontan actitudes y creencias hacia el proceso de
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aprendizaje y del liderazgo. A su vez, esto deriva en miltiples interrogantes y conflictos:
sQuée aprender?

sComo aprenderlo?

sCuando debe aprenderse?

sQuien debe aprender?

sQuien debe ensenar?

sComo debe ensenarse?

sCuando debe ensenarlo?

sQuien tiene el liderazgo?

sComo debe ejercerse el liderazgo?

O 0N OO0 NN

10. Como mediar en los conflictos de poder en el aula?

En la déecada pasada, diversos autores analizaron el rol del docente de frente al siglo XXI. Si
bien hay coincidencia de opinion en que su rol debe ser proactivo con mayor interaccion con el
alumno y centrado en este Ultimo, por otra parte, la sociedad “...demanda lideres que no res-
peta y degrada la profesion docente a un oficio en donde no se reconoce al lider pedagogico
y social...” (Mendoza, 2008). Asi se agrega un nuevo eje de tension en el aula.

El liderazgo

Diversas palabras se emplean indiscriminadamente y con tal frecuencia que se vuelven polise-
micas o lugar comun; incluso su connotacion original se desvanece con el tiempo. Una de esas
palabras es liderazgo. Referencias a ella son frecuentes en el ambiente politico, deportivo ode
negocios. Algunas definiciones de liderazgo se refieren al resultado sin importar los medios y
procesos para conseguirlo, y en consecuencia ignoran la dimension del desarrollo humano. Se
dice que para Harry Truman, ex-presidente de EU, el lider es un hombre con la habilidad para
convencer a otras personas de hacer lo que el no quiere hacer y ademas lograr que les guste
hacerlo.

Es relevante reconocer que las personas tenemos encuentros con el liderazgo desde la familia
y posteriormente en el sistema escolar. Los padres son los primeros lideres. A partir de la rela-
cion con ellos la persona introyecta valores y actitudes en diversas dimensiones de la vida. La
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Aprendizaje

Valores Creencias

relacion padres-hijos inculca valores, estilos y estrategias, impulsa proyectos y pone limites a la
conducta. En el sistema escolarlos maestros dirigen a sus alumnos, procurando potencializar sus
habilidades que posteriormente seran de ayuda en la eleccion de una profesion u oficio.

LLas organizaciones y los lideres han existido desde la antigiedad (Lussier y Achua, 2007). El
liderazgo es un tema investigado desde diversas disciplinas, notablemente desde: la adminis-
tracion, la milicia y la politica (Hesselbein, 2007; Hesselbein, Goldsmith y Beckhard, 1996). En el
ambito deportivo y escolarlos estudios de liderazgo son menos numerosos que en otras areas
(Bass, 1990; Mateo y Valdano, 1999; Mendoza, 2008); algunos no son rigurosos.

Liderazgo en el aula

En el contexto de las organizaciones la evidencia empirica senala que el liderazgo efectivo
requiere que el lider sea digno de conflanza y tenga la capacidad de comunicar una Vvision de
hacia donde debe dirigirse la organizacion (Lamb y McKee, 2004). Asimismo, un docente debe
crear conflanza en sus alumnos Y tener la capacidad de comunicarles la vision de hacia donde
debe dirigirse el grupo, comunicarles que su esfuerzo y responsabilidad son vitales para lograr
los objetivos de aprendizaje. Y que estos objetivos son relevantes para ellos.

FIMPES 2009




El liderazgo es fundamental en las organizaciones en general y en el aula en particular. Sobre el
binomio liderazgo-ensenanza es relevante el argumento de Tichy (2003).

El verdadero aprendizaje tiene lugar cuando el lider o maestro invierte tiempo y energia emo-
cional para hacer participar a aquellos que estan a su alrededor en un dialogo que produzca
un entendimiento mutuo. Los autdcratas pueden ordenar que se cumpla algo mediante cierta
conducta, pero el desarrollo de una organizacion de lideres genuinos que continuaran ensenan-
do a otros, exige una entrega seria con la ensenanza (Tichy, 2003, p. 226).

Los conceptos y practica del liderazgo docente han adquirido relevancia en las dos Oltimas
décadas. Los docentes con mayor frecuencia asumen el liderazgo en el nivel instruccional y
en el nivel organizacional. La literatura (York-Barr y Duke, 2004) muestra estudios empiricos y
cualitativos que describen las dimensiones de la practica del liderazgo docente asi como sus
caracteristicas y las condiciones que desafian tal liderazgo. York-Barr y Duke (2004) senalan que
aln es limitado el conocimiento de como se desarrolla el liderazgo docente. La construccion
del liderazgo docente no esta claramente definida, conceptualizada ni operacionalizada. Sena-
lan que debe investigarse la influencia de los docentes en las capacidades de la organizacion,
en la mejora instruccional y profesional y en la mejora del desempeno acadéemico de los estu-
diantes. Resultados de tales investigaciones tendran el potencial de avanzar en la practica del
desarrollo docente.

En todos los grupos de trabajo -alumnos y docente- se producen cambios como consecuencia
de las diversas fases de desarrollo personal de cada integrante del grupo. El docente que de-
sarrolla la capacidad de adecuarse a los alumnos en cada circunstancia incrementa la posioilidad
de exito del grupo.

Modelos de liderazgo y liderazgo transformacional
Liderazgo es el termino que se ha traducido del inglés leadership. EL termino en inglés evoca
la capacidad de ser un vehiculo (ship) para dirigir guiar o conducir (to lead) a un pretendido
destino.
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Algunos autores consideran que el liderazgo es un proceso social por el cual una persona influye
en otros para conseguir un cbjetivo y dirige la organizacion de tal manera que exhibe cohesion
y coherencia en el desempeno (Lussier y Achua, 2007). Entre los miltiples modelos
propuestos destacan siguientes:

Liderazgo autocratico.
Liderazgo burocratico.
Liderazgo narcisista.
Liderazgo democratico.
Liderazgo Laissez-faire.
Liderazgo orientado a las personas.
Liderazgo orientado a la tarea.
Liderazgo transaccional.
Liderazgo situacional.
Liderazgo transformacional.

El modelo transaccional parte de la premisa de que los miembros del grupo, al momento de
aceptar el trabgjo, tacitamente estan de acuerdo en seguir totalmente al lider. La transaccion
se establece a partir del pago que los miembros reciben por su esfuerzo y cumplimiento en las
tareas. Si los integrantes del grupo incumplen las normas de trabajo establecidas, el lider tiene
la autoridad para penalizarlos. Bajo este modelo los miembros del grupo carecen de espacio
para mejorar sus condiciones de trabajo. Son los objetivos del lider los que son promovidos
ante el grupo. Asi el modelo de liderazgo transaccional se convierte en una manera de gestio-
nar mas que un estilo de guiar al grupo.

Blanchard y Hersey (1996) establecen que el modelo de liderazgo situacional ha sufrido una

importante evolucion y actualmente tiene un amplio uso en las organizaciones. En este modelo
el lider:

w Dirige (leading).
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% Asesora (couching).
% Apoya (supporting).
% Delega (empowering).

A partir de:
@ Las habilidades y experiencia de los miembros del grupo.
% [ a madurez de los miembros del grupo.
% El tipo de tarea (rutinario, creativo, nuevo).
% Elambiente organizacional (estable, en cambio continuo, conservadorde alto riesgo).

La intensidad de cada una de las funciones del lider (direccion, asesoramiento, apoyo, delega-

cion de tareas) varia a partir de la madurez de los integrantes del grupo. Esquematicamente se
representa esto en la figura 1.

Figura 1 Modelo de Liderazgo Situacional de Ken Blanchard.

Developmant Lavel of the Individual

Otros autores postulan que en las organizaciones el responsable del grupo debe aprender a ser
un lider transformacional. Un lider que inspire a otros a desempenarse por el bien de la organi-
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zacion (Bromley y Kirschner-Bromley, 2007). Bass (1990) propone la transicion del modelo de
liderazgo transaccional al liderazgo transformacional. EL trabajo de Bass se realizd con oficiales
militares, lideres politicos y directivos de empresas. Un lider transformacional motiva e inspira
a los miembros del grupo para desempenar la tarea de manera ética, de tal forma que ellos
mismos se transformen en el proceso y tengan un crecimiento personal

Bass (1990) postula que el lider transformacional debe tener las siguientes actitudes:

% |deal e influencia: para merecer el respeto y confianza de los miembros del grupo.

% Inspiracion y motivacion: para que los integrantes del grupo den sentido a su esfuerzo y tra-
bajo.

@ Estimulacion intelectual: ofrece la oportunidad para que los miembros del grupo presenten
propuestas innovadoras que mejoren los resultados.

@ Consideracion individual: el lider debe ser empatico para estar atento a los logros de los
miembros del grupo y a sus necesidades de crecimiento.

Desde este modelo de liderazgo los miembros del grupo son facultados (empowered) por el
lider. De esta manera, es el grupo quien adquiere el control y responsabilidad de los procesos.
El lider es el facilitador de los procesos.

Liderazgo transformacional en el aula

Un factor de éxito en el desemperio docente es el liderazgo que se ejerza en el proceso edu-
cativo. Una alternativa es la sugerida desde el modelo de liderazgo situacional. Sin embargo,
consideramos que la propuesta del liderazgo transformacional (Pounder2008) ofrece mejores
perspectivas en el ambito educativo.

La nocion del liderazgo docente ha transitado por tres etapas que provienen de las expe-
riencias organizacionales; la denominada tercera etapa del liderazgo docente reconoce que
los lideres docentes tienen notables caracteristicas del liderazgo transformacional (Pounder
2006), ademas de tener un desempeno notable en el salon de clases. Pounder (2006) analiza
la relacion entre el liderazgo docente y los conceptos del liderazgo transformacional para
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postular que una cuarta etapa del liderazgo docente se gesta. Esta etapa estaria caracterizada
por el liderazgo transformacional en el aula y tendria impacto desde el nivel preescolar hasta
el nivel universitario.

La teoria del liderazgo transformacional en el aula ha sido evaluada favorablemente (Koh,
Steers y Terborg, 1995; Pounder 2008) y en otros estudios cuestionada (Barker 2007). Koh et.
al. (1995) examinaron el impacto del comportamiento del liderazgo transformacional desa-
rrollado por los directores de 89 escuelas en Singapur. Los autores del estudio indican que
el liderazgo transformacional tiene un efecto significativo de prediccion en compromiso or-
ganizacional, comportamiento ciudadano y satisfaccion de los docentes con el liderazgo del
director. Adicionalmente se encontrd que este modelo de liderazgo tiene un efecto positivo
en el desempeno academico de los estudiantes. Sin embargo, en Inglaterra, Barker (2007) reali-
z6 un estudio de caso cualitativo que desafia la hipdtesis de que los lideres transformacionales
impactan significativamente en el desempeno academico de los estudiantes. Por otra parte, los
resultados de Pounder (2008) indican que docentes que proyectan caracteristicas del lideraz-
go transformacional en el aula tienen una significativa influencia positiva en los estudiantes soore
la percepcion de la dinamica de as clases. Tres indicadores del cambio de comportamiento de
los alumnos son: esfuerzo adicional, efectividad y satisfaccion.

La formacion integral -académica y ciudadana- de los alumnos es uno de los resultados espe-
rados del proceso educativo. El liderazgo transformacional de docentes y directivos es un
recurso que posibilita el logro de tal aspiracion.

Conclusion
Las escuelas y universidades se diferencian notablemente de otras organizaciones en particular
porque los docentes operan en el aula de manera independiente. Ellos desarrollan sus pro-
pios meétodos y tacticas, si bien siguen un curriculum especifico. Los docentes tienen ideas y
creencias firmemente establecidas sobre “como deben hacerse las cosas”. Una alternativa para
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promover el cambio es facultar (empower) a los docentes en la toma de decisiones. Es decir
desde la administracion academica actuar con un liderazgo transformacional. El proposito es
crear un mayor compromiso hacia el logro de los objetivos academicos y promover el creci-
miento personal de los docentes.

Desde la anterior perspectiva, el liderazgo transformacional del docente en el aula es una
posibilidad de estimulo a los alumnos para que ellos asuman el control y la responsabilidad del
aprendizaje. Lo anterior esta en armonia con as propuestas del constructivismo (Coll, 1996;
Gil Perez y Guzman Ozamiz, 1993) y con el papel que se espera que docentes y alumnos asu-
man.
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Modelo para la formacion de tutores universita-
rios

Maria Isabel Beltran Lerin ( Universidad del Valle de Puebla)

Resumen
Cada época ha exigido algo diferente del profesional que tiene la mision de formar a los nue-
vos ciudadanos. El educador responde a los proyectos de su nacion, pais y al contexto mundial
en general; su propio proceso formativo ha transitado por las formas instructivas y de adiestra-
miento mas sencillas hasta el actual modelo de formacion en competencias.

Los especialistas, instituciones, organismos y los propios profesores reconocen en su formacion
y superacion profesional, la falta de concordancia con las necesidades de atencion y caracte-
risticas de los sujetos a quienes debben formar de manera correcta y eficiente; identifican asi-
mismo las necesidades emocionales psicologicas afectivas de los estudiantes universitarios si-
tuados en las sociedades informatizadas. Se manifiestan con claridad dimensiones ya conocidas
en el proceso de formacion universitaria: la orientacion y el acompanamiento como parte de la
labor del profesorado. Entonces los educadores miran hacia atras, buscando la forma, el medio,
canal o instrumento Util para la atencion del estudiante como persona y reconocen un viejo
sistema de atencion que permitio el fortalecimiento y desarrollo de los centros universitarios
en sus inicios Y que ofrece a lo largo de la historia ejemplos exitosos de su aplicacion: la Tutoria.

En la Universidad del Valle de Puebla el compromiso de formacion universitaria es una constan-
te en sus acciones, muestra de ello es el Modelo de Formacion Tutorial disefiado como parte
del Modelo Educativo que busca fortalecer las competencias del Profesor- Tutor Universitario.
Palabras clave: tutorialidad, profesor- tutor formacion docente.
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Introduccion
En el desarrollo historico de la humanidad se gestan manifestaciones de caracter social, eco-
nomico, politico, ideoldgico y cultural; todas responden a las necesidades de desarrollo, al
progreso social y a la vision de los involucrados.

Estas manifestaciones requieren medios y canales de operacion y ejecucion para su manifes-
tacion, de ahi el surgimiento de las Instituciones y la conservacion de la mision de transmitir
modelos, valores, ideologias, asi como mecanismos, tecnologias e instrumentos para alcanzar
los objetivos definidos socialmente en cada momento historico. De lo anterior deriva la propia
funcion de instituciones tales como la familia, las iglesias y las escuelas, entre otras, las que des-
empenan la funcion de educaren algunas ocasiones de manera exitosa y en otras con fracasos,
pero no deja de aceptarse que su existencia es fundamental.

Sin embargo, la educacion es uno de los tantos procesos de la vida social, se desarrolla en
interaccion con ellos, porque el hecho “educar”, entendido como sindnimo de ensenanza, ha
limitado la expresion a uno de sus componentes Y por tanto se ha insistido en la aceptacion de
que la ensenanza es igual a la transmision de conocimientos y no a un proceso complejo que
implica la relacion entre diversos aspectos, que en su dinamica ofrecen la posibilidad de lograr
la formacion, la superacion y la propia transformacion de los sujetos, tanto en su caracter indi-
vidual como social.

Como ya se ha indicado, la educacion como proceso implica factores y componentes diversos,
su desarrollo involucra a muchos sujetos, pero fundamentalmente es historicamente reconoci-
ble y aceptable el binomio de contrarios que son el profesor y el estudiante; es condicion la
existencia del uno para la existencia del otro, lo que ha posibilitado tanto el estudio de unos
como de otros desde diversas perspectivas, entre ellas la psicologica, sociologica, pedagosica
y didactica, permitiendo observarles como sujetos de conocimiento y de transformacion.

Aungue es indudable la necesaria presencia de ambos sujetos, el desarrollo del proceso edu-
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cativo otorga singular posicion a los profesores, puesto que son en definitiva los encargados de
determinar las necesidades y objetivos, disenar los procesos e instrumentos a fin de ejecutar
el proceso denominado educar por lo que es de vital importancia conocer quiénes son los
profesores, por que y para que son profesores, como se apropian de la cultura y como logran
su transmision, cuales son sus necesidades subjetivas y objetivas, como se forman a si mismos,
entre lo mas importante, puesto que queda claro que son sujetos sociales y que sus funciones
0 acciones responden a caracteristicas de la sociedad y época a la que pertenecen. Pero al
tener en cuenta que el cambio social e historico es una constante, entonces los cambios en las
necesidades de los profesores deben ser a la par de éste, por lo que en la manifestacion entre
lo que se es y lo que se deberia sey se abre la oportunidad de expresar las necesidades de
adecuacion, actualizacion o superacion para la nuevas exigencias sociales que deben afrontar en
su actividad profesional.

A partir de la decada de los ochenta, las crisis financieras, los cambios estructurales en los
modelos politicos y el malestar social a nivel mundial, entre otros aspectos, permitieron la
aparicion de un nuevo modelo que dota de poder al conocimiento, a la informacion, obligando
a reconocer la necesidad de nuevos tipos y formas de acceso al conocimiento mismo y por
tanto, qué sujetos puedan acceder crear y dominar el nuevo entorno; esto obliga a los edu-
cadores a reconsiderar sus respuestas ante las demandas sociales que se presentan frente al
sistema educativo.

En su blsqueda deben considerar al sujeto actual, inmerso en la dinamica de la época, con cam-
bios radicales en las formas organizativas familiares y sociales, con procesos de mediaciones
controladas y sin control, con ejercicios de libertades sin precedentes, miles de oportunida-
des de desempeno, pero no por ello de empleo, con posibilidades incontables de acceso a la
informacion y de relacion con miembros de otras culturas e ideologias, fuertes debilidades en
el desarrollo de habilidades del pensamiento y una gran sensacion de malestar ante el incierto
futuro econdmico, politico, social y ambiental.
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En México la necesidad de formacion del profesorado para las sociedades del conocimiento,
es una realidad tanto en el sector publico como en el privado, de acuerdo con los estudios
de Cantu (1986); en el panorama de la formacion docente, los maestros de las instituciones
de educacion superior conforman un grupo de estructura no homogénea y ademas no logran
cubrir los cbjetivos de la politica educativa nacional en cuanto a cobertura y formacion, lo que
ha posibilitado la “oportunidad” a profesionales de las diversas areas del conocimiento: humani-
dades, bioldgicas, ingenierias y demas, a integrarse a la docencia en todos los niveles educativos
pero particularmente en el nivel superior oportunidad asociada a los niveles crecientes de
desempleo en el pais desde los anos setenta.

De lo anterior se resume que los profesores universitarios presentan carencias pedagogicas
y didacticas que se satisfacen a traves de la capacitacion docente en forma de diplomados,
especialidades, maestrias y doctorados. Se pretende proporcionar a los profesores las condi-
ciones e instrumentos necesarios para su desarrollo profesional orientado a la atencion de los
estudiantes, que es el motivo de su formacion.

En este panorama, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior (ANUIES) ha reconocido la existencia de las nuevas exigencias sociales fundamentales
para el desarrollo economico de los paises, la educacion y la investigacion son consideradas
medulares para ello (ANUIES, 2001). En los Ultimos anos se mencionan los desafios y dificultades
de la educacion universitaria como miltiples y diversos, pero con énfasis en la atencion de los
estudiantes y no solo en su dimension intelectual (Barnet, 2002).

Los profesores reconocen un viejo sistema de atencion que permitio el fortalecimiento y de-
sarrollo de los centros universitarios en sus inicios y que ofrece a lo largo de la historia ejem-
plos exitosos de su aplicacion: la tutoria, entendida como una labor pedagdgica encaminada
a la tutela, acompanamiento y seguimiento del alumnado, con la intencion de que el proceso
educativo de cada alumno se desarrolle en las condiciones mas favorables posibles. Tambien
es entendida como el acompanamiento y apoyo docente de caracter individual, ofrecida a los
estudiantes como una actividad mas de su curriculo formativo (BUAP2000).
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Actualmente diversas instituciones publicas y privadas de nivel superior han incluido la tuto-
ria, algunos la observan como un plan, otros mas la entienden como una herramienta, como un
dispositivo y otros mas cual estrategia para acceder a la calidad educativa cuyos principales
objetivos seran erradicar los indices de rezago, abandono y desercion de los estudiantes (Ro-
driguez, 2002). Se cree que es un area de oportunidad para mejorar las condiciones de apro-
vechamiento de los estudiantes, ya que permite y propicia su actuacion como sujetos actores
centrales en el proceso formativo.

En el analisis sobre la incorporacion de los programas de tutoria nacionales Alejandra Romo re-
fiere que actualmente la tutoria como plan, programa o instrumento se desarrolla de acuerdo
con los recursos de las instituciones que los desarrollan, enfrentando diversos problemas aso-
ciados a los de indole financiera, la normatividad y los recursos materiales. Anade que el 53 %
de las instituciones estudiadas presentan (con el mayor registro) problemas con los recursos hu-
manos: insuficiente nimero de profesores para atender el programa, pesada carga laboral para
los profesores de tiempo completo, falta de personal para el seguimiento y administracion del
trabajo tutorial y de los servicios que son demandados por el programa, asi como escasez de
profesores con experiencia o capacitados para atender el programa (Romo, 2005).

Los resultados del analisis de Romo muestran en las diversas problematicas de la tutoria la falta
de profesores con la formacion acorde al ejercicio tutorial. No obstante que se reconoce la
orientacion, la atencion y la labor pedagdgico-didactica como tareas de todo el profesorado,
el profesor - tutorcomo nueva figura en el proceso formativo universitario, tendréa tareas mas
especificas para desarrollar con su grupo o en la comunicacion con los estudiantes y posible-
mente sus familias, estas tareas son ahora las necesidades de formacion de esta figura emergen-
te, que aunque reconocida en el pasado es practicamente innovadora en la actual organizacion
universitaria, que busca formar al ciudadano del siglo XXI.

Es tambien relevante mencionar que la tutoria como modelo de atencion para los estudiantes
en el entorno nacional e internacional, se ha propuesto y ejercido en dos modalidades basi-
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cas: individual y grupal; sin embargo, cabe destacarse que se ha incluido como una actividad,
funcion, modalidad o servicio que brindan o ejercen los profesores, por lo que los aspectos
propios para la formacion tutorial son parte de los programas existentes para la formacion del
profesorado en general.

Existen propuestas del como deberian ser los tutores en su actuacion y que a su vez podrian
ser elementos considerados para su formacion. En el ambito internacional, autores como Va-
liant y Marcelo, universidades espanolas como la Complutense, San Diego y la Laguna, asi como
la Universidad Pedagogica Experimental Libertador de Venezuela, lo mismo que Alejandra
Romo y Cabriela de la Cruz en el ambito nacional, han propuesto elementos o caracteristicas
que deberian ser parte de la formacion del profesor - tutor como parte del modelo de tuto-
ria. Tampoco se olvida que en el ambito de la Orientacion Educativa se ha incluido a la tutoria
como una estrategia de actuacion para la colaboracion institucional, fundamentalmente en pro-
blemas de rezago.

En los Oltimos cuatro anos, el modelo tutorial ANUIES se ha consolidado, al promover la for-
macion del tutor a traves de un programa modular que incluye los lineamentos institucionales
sobre las condiciones de ingreso, egreso, calendarizaciones y reglamentos para becas, asi como
la preparacion para el uso de la entrevista como elemento basico de la accion tutorial, ordena-
miento de la informacion en histogramas y conocimiento de las areas de apoyo academico que
eviten el rezago y la desercion.

Los esfuerzos de diversos centros de estudio se han basado en el modelo mencionado, pero
existe ya en universidades como la Autonoma de Hidalgo y Nuevo Ledn, respectivamente, una
expectativa mas amplia que incluye en sus modelos de formacion de profesores que fungiran
como tutores elementos de psicologia y sociologia de la educacion.

La Universidad del Valle de Puebla no es una institucion ajena a la problematica descrita ante-
riormente. En un diagndstico inicial, se encontraron los siguientes resultados: el equipo tutorial
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esta conformado por 25 tutores-docentes y 3 estudiantes colaboradores, en total 28 sujetos
involucrados de manera directa. Para lograr evidencias, se hizo uso de los metodos y técnicas
empiricas como la observacion participante para identificar como se realiza la tutoria desde
la perspectiva de los diferentes sujetos involucrados asi como la encuesta, para corroborar las
observaciones y obtener datos sobre las necesidades y dificultades que pudieran presentarse
en el desarrollo de la tutoria en si.

Se cuestiond sobre las dificultades que desde la perspectiva como tutores existen para el des-
empeno tutorial, permitiendose la libre expresion de los encuestados; sin embargo, el diseno
del cuestionario se realizd tomando en consideracion los elementos mencionados en la evalua-
cion institucional, desarrollada por la ANUIES, que son metodologia, capacitacion, planeacion y
administracion, estos datos son los que fundamentan la necesidad de la propuesta.

Los resultados fueron los siguientes: encuestando al 100% de los 25 tutores participantes,
el 85% senald que su desemperio tiene dificultades de tipo administrativo, practicamente
referidos a la organizacion de los tiempos y espacios. El 43% de los tutores, expresaron tener
dificultades con la “forma”, técnicas, metodos que deben saber o conocer para ejercer sus
funciones y que les genera incertidumbre sobre su desempeno. El 43 % se refirio a las tecnicas
y metodos, particularmente en como realizar entrevistas y dar respuestas, es decir elementos
de comunicacion. EL 65 2% menciond que su mayor problema esta en que no son psicologos para
dar orientaciones a los estudiantes. El 88 96 senald que no encuentra utilidad a la informacion
obtenida de la aplicacion de la metodologia basica de tutoria.

Se contrasto con los datos obtenidos de los estudiantes, quienes resaltaron la falta de difusion
del programa, de espacios Yy tiempos acordes con los de los tutores, generando tediosa bUs-
queda y finalmente abandono de la idea de “tener tutor”. De la observacion participante se
obtuvo la ausencia de la vision del estudiante como persona, manejo inadecuado de informa-
cion obtenida por la cercania a los alumnos y su participacion en el programa, lo que se podria
denominar como ausencia de actitud ética de la funcion, asi como el carente proceso de in-
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vestigacion pedagogica, de tal forma que aunque existe la metodologia y se aplica, el resultado
no es utilizado para mejorar los procesos pedagogicos. Por tanto aparece ante si mismos como
inGtil.

Considerando los datos de la encuesta, la observacion participativa aplicada y el anéalisis docu-
mental, se afirma la existencia de insuficiencias en la formacion de los profesores - tutores que
son las relacionadas especificamente con el caracter de la tutoria.

Objetivo
Con base en lo expuesto anteriormente, se planted como problema cientifico la insuficiencia
en el desempeno de los tutores de la Universidad del Valle de Puebla. El objetivo fue la ela-
boracion de un Programa de Formacion Tutorial Universitaria para la Universidad del Valle de
Puebla; el objeto de estudio fue el proceso de formacion de docentes y el campo de accion
la Formacion Tutorial.

Metodo

La hipdtesis fue declarada en una proposicion afirmativa que se expreso en la siguiente forma:
“Sise aplica un programa de Formacion Tutorial, que incluya las configuraciones cientifico- inves-
tigativo, etica, comunicacion asertiva, gestion y diseno de estrategias individuales y grupales,
entonces se podra contribuir a mejorar el desemperio de los tutores”.

Para lograr el desarrollo de las tareas, estas fueron divididas en 3 etapas: etapa facto-percep-
tible, etapa de elaboracion tedrica y etapa de aplicacion. Para el desarrollo de las diferentes
tareas en las etapas mencionadas se utilizaron métodos tedricos generales como el historico-
logico tendencial, hipotético-deductivo, analisis-sintesis, logico sisteémico-estructural-funcional
y holistico-dialectico.

Para el proceso de la investigacion, construccion y revelacion de las relaciones dialécticas en-
tre las configuraciones, se recurrio tambien a metodos empiricos como la medicion, la obser-
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vacion cientifica, sistematica y participativa, asi como técnicas de encuesta y entrevista. Se
selecciond el método estadistico para el analisis y procesamiento de la informacion recopilada
a traveés de los métodos empiricos, asi como el método Delphi o de Criterio de Expertos para
la valoracion de la factibilidad de los resultados cientificos.

El aporte tedrico del trabajo de investigacion realizado radica en el modelo para la formacion
de la competencia de tutorialidad en profesores universitarios, mismo que esta fundamentado
en el estudio del Proceso de Formacion Docente Universitaria y la relacion dialéctica entre los
sistemas y configuraciones del sistema de formacion propuesto.

La significacion practica se muestra en el disefo de un programa de formacion que permitira
el desarrollo de la competencia deseada y con ello resolver la contradiccion planteada en la
investigacion. La novedad cientifica se presenta en la revelacion de las relaciones dialecticas
existentes en el proceso de formacion tutorial, entre los subsistemas accion tutorial y compe-
tencias tutoriales asi como la doble relacion dialéctica entre ellas; es decifuna configuracion de
orden superiorque permite la expresion de la dimension de la tutorialidad como competencia
para los profesores universitarios.

El desarrollo de la tarea permitio develar la existencia de tendencias historicas del proceso de
formacion docente y de formacion tutorial, bajo los siguientes indicadores: modernizacion de
las politicas educativas, cambios en los programas de capacitacion docente, papel del docente,
su disposicion y las exigencias del proceso de ensenanza aprendizaje.

Se trato de no omitir la importancia de las instituciones educativas en general; sin embargo, se
hizo mayor mencion a los atributos de la formacion de profesores en el ambito universitario,
considerando los origenes de dichas instituciones y cuyos modelos son base de los modernos
sistemas universitarios. Se han encontrado tres etapas en el desarrollo de la formacion de los
profesores universitarios y la tutoria: Primera etapa Formacion para la transferencia y difusion
del conocimiento doctrinario y la cultura; segunda etapa Formacion para complejidad de la
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vida social y la vision humanistica; tercera etapa Formacion para la realidad historica y cuarta
etapa Formacion para la formacion del Ciudadano del Siglo XXl en las Sociedades del Conoci-
miento.

Resultados

La figura del tutor esta supeditada en la educacion superior a la construccion de un sistema
institucional “obligado™ a partir del ano 2000, a traveés de la propuesta metodologica disenada
por la ANUIES; en el ano 2003, el propio organismo realizo la evaluacion del programa y decla-
ro que solo el 44.7 %6 de las IES (Instituciones de Educacion Superior) del pais afiliadas contatan
con ello. La tutoria ha sido definida como el acompanamiento y apoyo docente de caracter in-
dividual, ofrecido como una actividad mas de su curriculo formativo, puede ser la palanca que
sirva para transformacion cualitativa del proceso educativo del nivel superior (Romo, 2005).
De acuerdo con la expansion de la tutoria los diversos investigadores han precisado ciertas
caracteristicas o perfiles del tutor y cuales de éstas deben ser las necesidades de formacion
de manera particularizada.

Los rasgos que debe tener un buen tutor son: habilidad para escucharbuena voluntad para dar y
recibirconocimiento de la organizacion, habilidad para preparar el campo laboral, senerosidad
y compromiso para nutrir la relacion, nivel significativo de conocimientos sobre si mismo, clari-
dad en las metas, honestidad y compromiso con el aprendizaje (Hagevic, 1998).

Se reconoce en el profesor al ser social, miembro de un colectivo, por éste y en este, quien
requiere hoy desarrollar ciertas caracteristicas establecidas como mision de la educacion su-
perior. En la declaracion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) de octubre de 1998 para el nivel universitario, se expresa la necesidad
de formar profesionales altamente calificados, combinando nivel de conocimientos profundos
con alto nivel tecnoldgico, solidarios y responsables, con capacidad de reconocer los derechos
humanos y servir a la comunidad, asi como proporcionar educacion en todos los niveles inclu-
yendo la formacion de profesores. Estas son las exigencias del Nuevo Milenio, caracteristicas
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del Ciudadano del Siglo XXI (UNESCO 1998).

Estas caracteristicas son analogas al concepto de desarrollo socio-cultural y cognoscitivo de la
perspectiva de Vigotsky, en la cual “los procesos de desarrollo y los procesos educacionales
estan vinculados, en tanto que el sujeto es miembro de una sociedad y en donde existen los
“otros”, quienes interactlan con él para transmitirle la cultura, misma que proporciona el he-
rramental necesario para modificar su entorno y modificarse a si mismo” (Hernandez y Guzman,
s/f).

Por tanto, el profesor- tutor enfrenta cubrir sus necesidades de formacion y superacion, al-
canzando para si mismo las exigencias que han sido declaradas para cumplir con los sujetos
a quienes el forma. Como sujeto de aprendizaje, busca su superacion profesional, para ello se
educa, ya que la educacion entendida en su sentido mas amplio se encuentra estrechamente
entrelazada con la cultura y, al mismo tiempo, desempena un papel rector /transformador en
el desarrollo psicologico (influye tanto en los productos como en los procesos de que éste se
conforma). Asi, la cultura es el entorno hasta cierto punto “natural” en el que se hace posible el
hecho educativo y paraddjicamente, de modo simultaneo gracias a éste, aquélla tiene su origen,
puede duplicarse y sobre todo transformarse.

Fl paradigma historico-cultural da una gran importancia al proceso docente-educativo y de
formacion del profesor reconociendo que en ella intervienen elementos de caracter psico-
l6gico conscientes o inconscientes que le afectan. La comunicacion juega un papel esencial en
el desarrollo del individuo, pues a traves de ella se realiza el perfeccionamiento psiquico del
hombre, su enriquecimiento espiritual, asi como la formacion de su personalidad. Con su ayuda
tiene lugar la interaccion adecuada entre las personas en el desarrollo de la actividad conjunta,
la trasmision de experiencias, de habitos, asi como la aparicion y satisfaccion de necesidades
espirituales junto con la actividad creadora del maestro (y,/o tutor); el proceso formativo se
convierte asi en la via para la solucion de problemas de tipo pedagdgico, para producir nuevas
ideas, valores, objetos materiales e inmateriales para el desarrollo de la cultura.

El proceso formativo es situacion esencialmente interactiva, bajo la causa de que todo motor
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de transformacion es la actividad, promoviendo zonas de desarrollo proximo, participando en
algunos contenidos instructivos, pero su finalidad atiende mas a las habilidades de adaptacion,
comunicacion, desarrollo y uso de instrumentos socio-culturales: los signos y las herramientas.
Fl uso de herramientas y signos (lenguaje, idioma, escritura, medios, etc.) por parte del profesor
permitiran, que las expectativas y conocimientos del estudiante, se utilicen para proponer
actividades que favorezcan el desarrollo intra e interpersonal (Vigotsky, 1979, citado por Her-
nandez, 1998).

Sin embargo, aunque se plantea la figura del profesor- tutor como un tipo de estudiante “mas
avanzado”, no se puede olvidar que es también creador de sus propias zonas de desarrollo,
se ve en situaciones de interactividad, internaliza a su otro y organiza internamente su cono-
cimiento, recibe los mismos beneficios del proceso de culturalizacion y sociabilizacion que el
estudiante.

Es necesario visualizar al tutor como un sujeto mas en la interactividad del conocimiento, de la
realidad social, que reproduce a partir de la autoconciencia que ha formado su personalidad,
esa forma particular e individual de relacionarse con el mundo, con nocion de si mismo, con
motivaciones y creatividad propia, quien ha aceptado el acto creativo de la ensenanza, para
potenciaral estudiante y a la sociedad a traves de su propia formacion.

Las ideas planteadas por la escuela de Vigotsky (Sanz y Corral, s / ) conciben el aprendizaje no
solo como un proceso de realizacion individual, sino también como una actividad social, como
un proceso de construccion y reconstruccion por parte del sujeto, que se apropia de cono-
cimientos, habilidades, actitudes, afectos, valores y sus formas de expresion. Este aprendizaje
se produce en condiciones de interaccion social en un medio socio-historico concreto. Todo
lo anterior plantea la posibilidad de que el tutor pueda colaborar al desarrollo del estudiante.

El profesor-tutor como sujeto de su aprendizaje, asume una participacion activa y responsable
de su propio proceso de formacion, sus necesidades de formacion son las directamente re-
lacionadas con la accion tutorial. Se habla entonces de métodos activos, que sumados a otros
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componentes como la pedagogia, posioilitan la asimilacion consciente del conocimiento y es-
tablece una nueva relacion entre el estudiante y el tutor.

Estas consideraciones son al mismo tiempo las ventajas del enfoque historico- cultural para el
desarrollo de las acciones vinculadas a la tutoria universitaria y también la posibilidad absoluta y
clara de ser atribuible a la figura del tutor en su propio proceso formativo, quien como agente
pedagdgico, impacta la formacion de las nuevas generaciones de estudiantes en los aspectos
instructivo, educativo y finalmente desarrollador.

La formacion del docente debe ver reflejada en el proceso de ensefianza aprendizaje, a tra-
veés de la correcta y adecuada aplicacion de las leyes y principios pedagogicos, asi como en la
didactica general y particular de las areas del conocimiento; en suma existe una serie de ele-
mentos didacticos y pedagogicos que deben integrarse en la formacion docente tutorial, pero
la especificidad de la figura que se trata obliga a desentranar otra serie de habilidades que le
permitan realizar el proceso educativo y el matiz desarrollador de la persona del estudiante.

Es trascendente reconocer la percepcion del ejercicio docente como parte de la ciencia, por
lo que el profesor es sujeto de estudio para si mismo y otros y puede ofrecer en su practica
los conocimientos y opiniones derivadas de su formacion cientifica. De acuerdo con el Dr. Jose
Ignacio Rivas Flores (2007), en las lineas de cultura y formacion del profesorado, la investigacion
educativa y la investigacion accion, permiten focalizar mas la descripcion de los contextos y
rescatar las dimensiones individuales de los actores sociales.

Se trata de una investigacion mas cualitativa, preocupada por cuestiones relevantes como el
genero, la etnia, la clase social, las interpretaciones a las normas aceptadas como generales, es
decir se pondera la subjetividad. Estas consideraciones son fundamentales para lograr unificar
las acciones tutoriales con el plan de estudios formal.

Por otra parte el tutor podrg, a traves del uso de la tecnologia, diagnosticar problemas y crear
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experiencias de aprendizaje, ademas compartira la cosmovision de la sociedad actual para es-
tablecer relaciones comunicativas significativas con los jovenes estudiantes al adquirir nuevos
lenguajes iconicos, verbales y graficos, capacitandose en el lenguaje de la imagen para adquirir
seguridad en el uso de los medios informaticos, tomando decisiones respecto al uso de hard-
ware, software y courseware, lo que le proporcionara medios para realizar investigacion con
los medios y sobre los medios.

La tutoria se ocupa de acompanar a los estudiantes a lo largo de su estancia en las instituciones
durante su proceso formativo, especificamente en situaciones que ponen en riesgo su estan-
cia y el logro del objetivo trazado al inicio del proceso. Por ello la atencion brindada abarca
aspectos educativos-academicos, afectivos, psicologicos y los que derivan de la interaccion
social de los grupos en y con las instituciones (disponible en: http://wwworientared.com/.

Recuperado en julio de 2006). Esta apreciacion resume la vision del sistema espanol sobre la
tutoria y que ha influenciado a los modelos desarrollados en México y con el que el presente
estudio manifiesta su acuerdo.

De lo anterior se desprende la vital importancia que el tutor conozca y sea un positivo gestor
de las diferentes actividades y aspectos educativos-academicos derivados de la relacion ins-
titucional y grupal; se concuerda con las propuestas de Benno Sanders (1995) en su aportacion
sobre la administracion educativa y particularmente la administracion en la educacion superior
en la que plantea que ésta se encuentra inserta en el contexto problematico cientifico y tec-
nologico general del continente al que pertenece.

Son también aceptadas las aportaciones de Elmore et. al. (1996) con relacion a que se trata de
formar a los docentes desde un enfoque integral y con fuerte conocimiento de los colectivos,
para crear nuevas conciencias institucionales en las que se expresen acciones en pro de la cues-
tion de la calidad educativa, la relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje exitosos, el
desarrollo e impacto del trabajo colectivo interdisciplinar y la construccion de culturas escola-
res solidarias y comprometidas en mejorar los aprendizajes individuales y grupales.
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Se persigue atender el sentido de acompanar a los estudiantes, generando estrategias de inter-
vencion que fortalezcan su situacion acadéemica, personalidad y la dinamica de los grupos. La
tutoria como expresion de la dinamica de las relaciones en la institucion educativa se relaciona
con las dimensiones psicologicas, educativas y sociales del proceso docente educativo.

Se debe estar formado para ofrecer guia, orientacion y canalizacion oportuna y eficiente de
acuerdo con las caracteristicas o necesidades psicologicas y sociales del tutorado. Deben por
tanto estar en completa vinculacion con las dimensiones de mediacion y gestion, puesto que la
atencion se centra en resolver problemas que pudieran afectar el desarrollo de los estudian-
tes, sean estos de caracter academico, social, grupal e incluso institucional o profesional y por
tanto, capaz de disenar y ejecutar estrategias de intervencion individual y grupal. Por ejemplo,
el papel del tutor en la gestion del conocimiento es poner al alcance de cada estudiante la
informacion que necesita en el momento preciso para que su actividad sea efectiva.

Actualmente el tutor es considerado un especialista con dominio en aspectos del conocimien-
to que puede orientar una investigacion o estudio en una determinada materia. Su instruccion
es practicamente individualizada o dirigida a un minimo de dos participantes. Ademas se ha
gestado la idea de que la tutoria es una competencia profesional, que articula conocimientos
globales, profesionales y experiencias laborales.

En consideracion absoluta a la necesidad de reconocer la formacion del tutor de manera ana-
loga a la de los estudiantes y sus perfiles de egreso, se propone reconocer la realidad del con-
texto. Se vive actualmente en la denominada sociedad del conocimiento y la informacion, con
una evidente transformacion en los paradigmas, tiempos y espacios, evolucionando de manera
inimaginable con el rasgo clave puesto en la informacion. Existe una nueva cultura acadéemica,
que exige la construccion de competencias que demandan desarrollo de habilidades indivi-
duales y colectivas en funcion de la productividad.

Por ello la educacion del tutor debe ser sindnimo de  formacion, de adquisicion de actitudes,
normas, valores y codigos éticos socialmente aceptados, que le permitan adaptarse al nuevo
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entorno y expresar habilidades de pensamiento creativo y resolucion de problemas, trabajo
en equipo Y necesidad de seguir aprendiendo, lo que se denomina consonancia entre los cono-
cimientos, habilidades y valores (Argudin, 2007).

Esta combinacion de elementos permite identificar las necesidades hacia las cuales orientara
la formacion profesional, desprendiendose la identificacion de las competencias profesionales
de manera integral, para el establecimiento del perfil de egreso del futuro profesional. Lo que
implica una preparacion mas completa y realista.

Y es precisamente en ese sentido de realidad en que se concede vital importancia al reco-
nocimiento de la sexualidad en el estudiante en si y para si, pues no puede pensarse en el de-
sarrollo de una cultura integral que niega la sexualidad. Las aportaciones de Masters y Johnson
(1979) sobre el conocimiento de la fisioclogia, de la endocrinologia, y de la funcion metabdlica
de la sexualidad humana, permiten a los profesores desarrollar su propia formacion de manera
integral. Como modelo de intervencion, la tutoria exige sistematizar las acciones de la compe-
tencia de los tutores en ambitos pedagogicos, academicos y axiologicos, para proporcionar asi
el acompanamiento y la guia que el estudiante requiere desde su particularidad. Por tanto se
permite develar las siguientes dimensiones, mismas que deben ser consideradas en la forma-
cion del profesor- tutor universitario: didactica y pedagdsica, comunicativas asertivas y de do-
minio de las Tecnicas de Investigacion y la Comunicacion (Tic’s), investigativas, eticas, de gestion
y psico-sociologicas con perspectiva de genero, que develan la contradiccion existente entre
el caracter general de la formacion del tutor universitario y el caracter Unico de la atencion
tutorial.

Los diagnosticos realizados permitieron mostrar de manera inicial las insuficiencias en el ejer-
cicio tutorial y posteriormente las causales, revelando que son las relacionadas en el proceso
formativo del docente tutor en las dimensiones de comunicacion, pedagogia, didactica, psico-
logia, sociologia, axiologia asi como direccion y gestion educativa.
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El estudio tedrico permitid develar la importancia de los objetivos y estructura de los di-
ferentes proyectos de formacion docente asi como su evolucion historica, demarcando la
necesidad de comprender la formacion de los profesores- tutores, en términos de competen-
cias tan amplias como la diversidad del entorno y como exigencia para desarrollar el proceso
docente educativo en su sentido instructivo y formativo; en el que el reconocimiento de las
caracteristicas socio -psicologicas de los estudiantes son fundamentales para alcanzar su propio
desarrollo de las competencias profesionales, que son el objetivo de su permanencia en las
instituciones universitarias.

La fundamentacion del modelo para el desarrollo de la tutorialidad en la formacion docente
universitaria, se realizd desde la concepcion tedrica sistemico estructural funcional y el enfo-
que holistico, para estudiar el objeto mencionado como un todo y para revelar las relaciones
existentes entre configuraciones.

Las categorias que se asumen en el proceso de formacion docente se integran en un sistema en
que se presentan configuraciones y eslabones. De acuerdo con el Dr. Fuentes Gonzalez (2000),
con la primera se identifica aquellas expresiones dinamicas del objeto, de naturaleza objetivo-
subjetivo que al relacionarse e interactuar dialecticamente con otras de la misma naturaleza, se
constituyen configuraciones de orden mayor. Y los eslabones son complejos estadios © momen-
tos de naturaleza procesal por los que transita el proceso y determina su logica interna, esto
permitira presentar en el modelo las interacciones entre los diferentes componentes que se
proponen para la formacion de los tutores como objeto y el objetivo que se plantea que es el
desarrollo o formacion de la competencia denominada tutorialidad.

En el ambito europeo, particularmente en Esparia, el desarrollo de la accion tutorial ha ofreci-
do ya resultado de su ejercicio desde los niveles basicos hasta los superiores. Las aportaciones
de Rivas (2007) son un referente tedrico, un modelo que se ha traspolado a America y que
enfatiza la necesidad del diseno de estrategias para la atencion de los estudiantes, sistematiza-
das en un programa o plan de accion, referentes que sirven de base al presente trabajo para la
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concepcion general del modelo.

En dicho modelo, las competencias como expresion y necesidades de la formacion docente
se fundamentan en las propuestas del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa
(Sanders, 1995; Elmore, 1996; Romo, 2005; Marshall et. al, 1996; Drucker 1999; Argudin, 2007;
Roy, 2001; Belley2007; Master y Johnson, 1979 y Lamas, 1990), que posibilitan definir el subsis-
tema de competencias y las configuraciones de orden superior que en el se expresan.

Pero lo fundamental es la destacada relacion o interactividad entre el tutor y el estudiante,
que permite alcanzar diversos tipos de objetivos, pero sobre todo colaborar al desarrollo de
la educacion para la vida, aspectos considerados como trascendentes en el modelo que se
propone.

El modelo expresa las relaciones entre dos subsistemas: el primero responde a las necesidades
de formacion del tutor y de los estudiantes que atiende, asi como a la atencion, orientacion,
guia y escucha, mientras que el segundo refiere a las competencias tutoriales. Ambos han sido
denominados de la siguiente forma:

Sub-Sisterna de Accion Tutorial- compuesto por las configuraciones: necesidades de los tu-
tores, necesidades de los estudiantes, funciones y necesidades y la configuracion de atencion,
escucha y guia.

Sub-Sisterna de Competencias Tutoriales.- conformado por las configuraciones relativas al de-
sarrollo de competencias tutoriales: configuracion cientifico investigativas, configuracion ética,
configuracion direccion tutorial, configuracion de habilidades de comunicacion asertiva y confi-
guracion de desarrollo de estrategias individuales y grupales.

La tutorialidad es un concepto de caracter intencional y dinamico, que expresa el poder acer-
carse al poder serexpresa la existencia de la bUsqueda de ser mejor en su formacion propia,
expresada en las competencias cientifico-humanisticas, comunicacion creatividad y diseno de
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estrategias individuales y grupales para colaborar con los estudiantes en el proceso de educa-
cion para la vida.

Lo anterior queda expresado en la figura 1.

Las relaciones esenciales del Modelo de Formacion Docente para la Tutorialidad en Profesores
Universitarios son las siguientes:

* |as establecidas entre la educacion para la vida, las necesidades de formacion de los profe-
sores, las necesidades de atencion de los estudiantes.

* Relaciones entre necesidades de formacion de los profesores, las necesidades de atencion
de los estudiantes y la atencion, orientacion, suia y escucha.

* |as establecidas entre las necesidades de formacion de los profesores y el desarrollo de las
competencias tutoriales.

* Relaciones entre el desarrollo de las competencias tutoriales, la formacion cientifica- inves-
tigativa y la formacion ética.

* Las relaciones esenciales entre las formaciones cientifico-investigativas, comunicacion aser-
tiva y direccion tutorial.

* Entre la formacion cientifico investigativa, formacion ética y la formacion en direccion tu-
torial.

* Relaciones entre la direccion tutorial, comunicacion asertiva y el desarrollo de estrategias
individuales y grupales.

* Relaciones entre la formacion ética, la formacion para la direccion tutorial y el desarrollo de
estrategias individuales y grupales.

* Entre la formacion cientifica y la comunicacion asertiva y disefio de estrategias.

Estas relaciones dinamizadas poor la contradiccion entre las caracteristicas de la formacion do-
cente de manera general y las necesidades particulares de atencion de los estudiantes, permi-
ten que surja la tutorialidad como cualidad esencial.
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Figura 1. Modelo de Formacion Docente para la Tutorialidad en la Formacion
Docente Universitaria.
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Con base en lo anterior se diseno y propuso un programa de formacion docente para el desa-
rrollo de la tutorialidad en los profesores- tutores como competencias, en forma de una espe-
cialidad académica cuya logica esencial se entiende como el adecuado desemperio del tutor
a partir de su formacion expresada en sus modos de actuacion, no sélo enfocado al desarrollo
de los sistemas del conocimiento con los aspectos didacticos, pedagdgicos y gnoseologicos.

El profesor- tutor es tambiéen un sujeto que debe expresar en su formacion docente para
la tutorialidad competencias que le permitan la correcta atencion de las necesidades de los
estudiantes, en consideracion siempre del caracter de sujetos responsables y creativos de sus
propias decisiones y formas de actuar , pero que como miembros de la sociedad son participes
de la dinamica en las relaciones que se manifiestan, algunas de ellas son verdaderos factores de
riesgo para el logro de los objetivos de formacion academica y su desarrollo personal.

Discusion
La presencia de la accion tutorial se asume como un elemento de apoyo para superar las difi-
cultades o riesgos; el conjunto de estas acciones encaminadas puede denominarse como com-
petencia: tutorialidad. Las necesidades de formacion del tutor son las mismas necesidades de
atencion que tienen los estudiantes, su preparacion esta orientada a su desempeno en especi-
fico para el desarrollo de la tutoria.

Es posiole senalar como problema general a la necesidad de formacion para la tutorialidad en
los profesores - tutores en las dimensiones de investigacion cientifica, vision humanistica y ética,
direccion y gestion, asi como en comunicacion asertiva, para lograr una mejora en su desempe-
no. El objeto seréa el ejercicio de los tutores en las dimensiones de investigacion cientifica, vision
humanistica y ética, direccion y gestion y comunicacion asertiva; el objetivo se plantea en el
mejoramiento del trabajo de los tutores a partir de la implementacion de una especialidad aca-
démica que desarrolle la competencia de la tutorialidad en las dimensiones de investigacion
cientifica, vision humanistica y ética, direccion y gestion y comunicacion asertiva. Finalmente, el
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contenido propuesto para la formacion del profesor en la competencia de la tutorialidad, con
expresion de las cualidades esenciales que la conforman y la lOgica esencial de la profesion, se
concretara en un mejor desempeno de los tutores.

La especialidad propuesta se expresa bajo una concepcion sistémica, que representa los dife-
rentes momentos y dimensiones en forma de modulos para el proceso de la formacion docen-
te de los profesores - tutores. Dichos modulos se presentaran en forma consecutiva, continua
y procesal, con la finalidad de que se logren sistematizar las habilidades de acuerdo con el
transito del conocimiento de una dimension a otra, hasta formar las habilidades propuestas:
investigacion y cientificidad, ética, gestion , comunicacion y aplicacion de Tic’s; en un proceso
en que, a medida que se va enriqueciendo el objeto de estudio, el profesor las va asimilando y
desarrollando hasta lograr en una formacion integral la tutorialidad.

Conclusion

La modernizacion de las politicas educativas ha respondido a las necesidades del desarrollo
de la estructura econdmica- social, modificando a las instituciones encargadas de resguardar y
difundir el conocimiento necesario para la educacion. Esta ha pasado por distintos momentos
que han permitido su evolucion y modificacion estructural organizativa, para atender de forma
eficiente y eficaz a los sujetos en formacion, cuyo incremento provocd una modificacion en la
concepcion general de la formacion de profesores, pasando de ser autodidacta a ser institu-
cionalizada, masificada y legitimada.

El pensamiento cosmogonico ha sido decisivo en la orientacion otorgada a las politicas; la cris-
tiandad ha sido un eje del desarrollo de las politicas y en general a religion asi como el pensa-
miento filosofico. Las politicas educativas han generado tipos y formas de educacion ambien-
tales y procesos de ensenanza aprendizaje particulares, determinando con ello a los tipos y
formas de conocimientos validos y legitimos, a desarrollarse y difundirse. El desarrollo histo-
rico ha sido continuo y las politicas educativas se han modificado en los diferentes momentos
historicos. Los avances de la ciencia y jurisprudencia de acuerdo con cada época historica, las
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artes y las letras, las costumbres de los pueblos, han provocado la necesidad de cambios en los
contenidos de los programas de formacion de profesores, pasando del diseno de programas
de contenidos generales de formacion pedagogica y didactica a contenidos de programas
de formacion especificos o particulares como la de las Tic’s, medio ambiente, perspectiva de
genero, valores y procesos de investigacion cientifica, entre otros.

El profesor ha sido siempre considerado como un modelo de conducta para los educandos en
sudesarrollo y en su vida, expresado en actitud de superacion constante en los planos espiritual
y terrenal, ademas de ser comunicador excelente, atento a las necesidades de los estudiantes.
Paso asi de una formacion simplemente pedagogica a una formacion de amplia cultura para
atender a las caracteristicas de las personalidades de los educandos.

En México la formacion del educador se rigio por las condiciones que se establecieron desde
la epoca de la Colonia y de acuerdo con las etapas de desarrollo social, los cambios en la pre-
paracion de profesionales han sido con relacion a los que se plantean en el mundo, en ocasiones
con atraso de una década, permitiendo asi la convivencia de diversos modelos de formacion
para los diferentes niveles educativos hasta en la época actual.

La funcion y status de los profesores han sido siempre valorados como Utiles para la orienta-
cion y el acompanamiento a los educandos y en muchos casos vitales para el desarrollo de las
sociedades, por la naturaleza de sus acciones, considerandolo un elemento clave para el logro
de la calidad en la ensenanza.

La tutoria fue una de las formas mas antiguas y fortalecidas de la expresion del rol del educador
su papel ha sido fundamentalmente de lider o guia de otros sujetos; actualmente la tutoria ha
recobrado su intrinseco valor y se fomenta la figura tutorial como lider y guia de los grupos en
los diferentes campos de expresion de la educacion individualizada.

Las exigencias del proceso de ensenanza/aprendizaje fueron introduciendo cambios en los
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métodos para lo cual se exigio cada vez en mayor medida el desarrollo de procedimientos de
ensenanza mas activos, pasando del proceso de ensenanza aprendizaje con metodos tradicio-
nalistas a un proceso con metodos dinamicos, que permitan la participacion de los educandos
como sujetos de aprendizaje.

La caracterizacion psicologica, pedagogica y didactica de la formacion de profesores - tutores,
devela que la educacion se basa en las relaciones interpersonales realizadas por el alumnado
entre siy con el profesorado, sin olvidar las relaciones con el resto de la comunidad educativa
y las de ésta con un marco mas amplio que abarcaria la familia, la colonia, la region, entre otras. Es
importante destacar que las relaciones interpersonales se establecen entre sujetos en su senti-
do mas amplio, por ello entender y reconocer sus caracteristicas y potencialidades contribuira
a mejorar el desempeno de quienes intervienen en el proceso y trabajan por él

Finalmente se fundamenta un modelo de formacion docente sustentado desde lo holistico
configuracional, que lo enriquece con la revelacion de configuraciones y dimensiones, asi como
la correspondiente metodologia con el programa de formacion docente del profesorsusten-
tados desde o sistemico, estructural, funcional y dinamica.

Las relaciones dialecticas que existen entre las configuraciones de los subsistemas se encuentran
dinamizados por la contradiccion fundamental entre la formacion general del profesor - tutor
y el caracter particular de la atencion tutorial que los estudiantes reciben; de estas relaciones la
tutorialidad emerge del modelo y es la cualidad esencial que se logra en el docenteEl progra-
ma para la formacion docente basada en el modelo para la tutorialidad permitira el desarrollo
de la formacion de los profesores universitarios de la Universidad del Valle de Puebla.

El diseno contribuira a superar las insuficiencias detectadas en el proceso de formacion de
profesores para el ejercicio de la tutoria. Basicamente en la construccion del modelo se enun-
cian las dimensiones a desarrollar que en su formulacion practica dan sustento a la especialidad
denominada “Formacion Docente Universitaria para la Tutorialidad”.
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Recomendaciones
Por Oltimo se recomienda: que las dimensiones formativas en los docentes deben ser motivo
de mayor estudio para lograr mejoras sobre el propio proceso formativo.

La tutorialidad como competencia es un concepto propuesto en el presente trabajo que re-
quiere su teorizacion y verificacion empirica. Existe la necesidad de estudiar y proponer mo-
delos de gestion y evaluacion de la tutoria como modelo pedagosico.
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Implicaciones de las Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion (TICs) en la educacion

Jose Manuel Romero Tapia (Universidad del Valle de Puebla)

Resumen

El presente articulo es resultado de la investigacion documental cuyo objetivo es el saber los
conceptos implicados en la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TICs) en el campo de la educacion. Presenta conceptos sobre las tecnologias de la informacion
y la comunicacion y describe las funciones que, segun algunos autores, deloen cumplir las TICs:
mayor acceso a la educacion, formacion profesional para el trabajo, mejoramiento de la calidad
educativa tanto en los procesos de ensenanza como en los procesos de aprendizaje, y creacion
de ambientes centrados en el aprendizaje. Se concluye con una descripcion breve de lo que
han sido algunas aplicaciones de los medios mas usuales como la radio y la television y se senalan
algunas aplicaciones mas recientes como la teleconferencia, las computadoras y el Internet. En
este texto se subraya la diferencia entre aprender sobre TICs, con TICs y por medio de TICs y
la implicacion que tiene en la educacion.

Palabras clave: TICS, Tecnologia educativa, Aprendizaje con TICs.

“Emerging technologies are leading to the development of many new opportunities to guide and
enhance learning that were unimagined even a few years ago”
(Committee on Developments in the Science of Learning & National Research Council, 2000, p. 4)

Introduccion
La globalizacion y el cambio tecnoldgico son procesos que se han acelerado vertiginosamente
durante los Ultimos quince anos. Han creado una nueva economia global basada en la tecnolo-
gia, la informacion y el conocimiento (US Department of Labor 1999, p. 1). La aparicion de esta
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nueva economia global tiene implicaciones serias para la naturaleza y propdsito de las institu-
ciones educativas. Conforme el ciclo de vida de la informacion se acorta y su acceso continla
creciendo exponencialmente, las escuelas no pueden seguir siendo lugares para la transmision
de un sistema de informacion prescrito por el profesor al estudiante durante un periodo de
tiempo fijo. En lugar de eso, las escuelas deten promover el “aprender a aprender”’; es decirla
adquisicion del conocimiento y de las habilidades que permiten el aprendizaje continuo por
toda la vida (Thornburg, 1999). “El analfabeta del siglo XXI”, segun Alvin Tofflerno seréa el que
no pueda leer y escribirsino el que no pueda aprenderdesaprender y reaprender”.

Por ello, en la actualidad han surgido preocupaciones sobre la relevancia y la calidad de la
educacion, las cuales coexisten con la necesidad imperiosa de ampliar las oportunidades edu-
cativas para aquellos sectores mas vulnerados por la globalizacion: paises en desarrollo; grupos
de bajos ingresos, mujeres, o trabajadores no especializados. Los cambios globales tambien han
puesto presion en todos los grupos para adquirir y aplicar constantemente nuevas habilidades.
De ahi que han surgido términos como “educacion basica para todos”, “competencias del tra-
bajo para todos” o “aprendizaje de por vida (0 permanente) para todos” (ILO 2002, p. 5).

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs), las cuales incluyen a la radio y la te-
levision, asi como a las mas nuevas tecnologias digitales tales como computadoras e Internet,
han sido consideradas herramientas potenciales de gran alcance para el cambio y la reforma
educativa. Cuando se utilizan apropiadamente, se dice que las diferentes TICs ayudan a ampliar
el acceso a la educacion, fortalecen la importancia de la educacion en el cada vez mas digital
mundo del trabajo, y elevan la calidad educativa al hacer que el proceso ensenianza-aprendiza-
Je se convierta en un proceso activo y significativo en la vida real.

Sin embargo, la experiencia de algunos paises al introducir diversas TICs en el salon de clase y
otros ambientes educativos sugiere que la conversion completa del potencial educativo de las
TICs no es automatica. La integracion eficaz de las TICs en el sistema educativo es un proceso
complejo, multifacético, que implica no solo tecnologia sino también cambios en el curriculum
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y en la pedagogia, preparacion institucional, desarrollo de capacidades o competencias del
profesor y financiamiento a largo plazo, entre otros. Es el propdsito de este articulo presentar
algunos de estos aspectos de acuerdo con las experiencias descritas en la informacion docu-
mental del tema.

Definicion de TICs y antecedentes

Las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TICs) se definen como “un conjunto
diverso de herramientas tecnologicas y de recursos usados para comunicarse, Y para crear di-
seminaralmacenar y administrar la informacion” (Blurton, 1999, p. 1) Estas tecnologias incluyen
las tecnologias de transmision y difusion (radio y television), la telefonia, las computadoras y el
Internet.

Estos Oltimos afos ha habido un gran interés con relacion a como las computadoras e Internet
pueden dominarse lo mejor posible con el fin de mejorar la eficacia y la efectividad de la edu-
cacion en todos los niveles y en ambientes tanto formales como no-formales. Pero las TICs son
mas que solo las tecnologias en si; tecnologias mas antiguas tales como el telefono, la radio y
la television, aunque ahora con menos atencion, tienen una historia mas larga y mas rica como
herramientas educacionales (Cuban, 1986). Por ejemplo, la radio y la television se han utilizado
por mas de cuarenta anos para el aprendizaje abierto y a distancia, aunque las publicaciones im-
presas siguen siendo consideradas como el mecanismo de entrega mas barato, mas accesible y
por lo tanto mas dominante en paises en vias de desarrollo y desarrollados (Potashnik & Capper
1998, p. 42). El uso de computadoras y de Internet todavia esta en su infancia en los paises en
Vias de desarrollo, debido a la infraestructura limitada y a los altos costos de acceso y diseno
de materiales.

De hecho, en la actualidad diversas tecnologias se combinan. Por ejemplo, la universidad abier-
ta del Reino Unido (UKQOU), establecida en 1969 como la primera institucion educativa en el
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mundo dedicada enteramente a la educacion abierta y a distancia, todavia utiliza los materiales
impresos complementandose por la radio, television y la programacion en linea (The Open
University, 2009). De manera similar la Indira Gandhi National Open University (IGNOU) en la
India combina el uso de materiales auto-instruccionales en medios impresos, transmisiones por
radio o television, tutorias presenciales, teleconferencia, videoconferencias, radio interactiva,
CD-ROM interactivo, multimedia, etc. (GNOU, 2008, p. 11).

Funciones generales de las TICs en la educacion

Las TICs se han considerado como herramientas con gran potencial para obtener acceso y para
mejorar la calidad de la educacion. El World Bank menciona:

Las TICs facilitan grandemente la adquisicion y la absorcion del conocimiento, ofreciendo a
los paises en desarrollo oportunidades sin precedentes para mejorar sus sistemas educativos,
mejorar la formulacion y ejecucion de politicas, ensanchar la gama de oportunidades para los
negocios Y para los pobres. Una de las dificultades méas grandes soportadas por los pobres, y
por muchos otros que viven en los paises pobres, es su sentido de aislamiento. Las nuevas tec-
nologias de comunicaciones prometen reducir ese sentido del aislamiento, y abrir el acceso al
conocimiento de maneras que no se podian imaginar hace mucho tiempo (Blurton, 1999, p. 23).
Sin embargo, la realidad de la “separacion digital”- la brecha entre quienes tienen acceso y
control de la tecnologia y los que no - significa que la introduccion y la integracion de las TICs
en diferentes niveles y tipos de educacion sera una empresa mas desafiante. Si no se responde
a dicho desafio, significara ensanchar la brecha entre el conocimiento y las desigualdades eco-
nomicas Y sociales existentes.

Para ampliar el acceso a la educacion
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Las TICs son una herramienta potencial de gran alcance para ampliar las oportunidades educa-
tivas, formales y no-formales, a poblaciones dispersas y rurales, grupos tradicionalmente ex-
cluidos de la educacion debido a razones culturales o sociales, tales como minorias étnicas, de
genero femenino, personas con incapacidades, ancianos, asi como otros que, por razones de
costo o tiempo, no se les permite inscribir en cursos formales.

A cualquier hora, en cualquier lugar - Una caracteristica que define a las TICs es su ca-
pacidad de trascender el tiempo y el espacio. Las TICs permiten el aprendizaje asincronico, es
decirese tipo de aprendizaje caracterizado por el desfase de tiempo entre la entrega de la
instruccion y la recepcion de la informacion por parte de los alumnos. Los materiales en lines,
por ejemplo, pueden ser accedidos 24 horas al dia, 7 dias a la semana. La entrega educativa ba-
sada en TICs (programacion educativa por radio o television, por ejemplo.) tambien compensa
la diferencia entre alumnos e instructor de estar en un lugar fisico. Ciertos tipos de TICs, tales
como las tecnologias de teleconferencia, permiten que la instruccion sea recibida simultanea-
mente por miltiples personas, a pesar de estar geograficamente dispersas (es deciraprendizaje
sincrono).

Acceso a recursos lejanos- Los profesores y los alumnos ya no tienen que basarse sola-
mente en libros impresos y otros materiales en medios fisicos, contenidos en bibliotecas (y
disponibles en cantidades limitadas), para satisfacer sus necesidades educativas. Con el Internet
o la World Wide Web, se puede acceder de cualquier lugara cualquier hora y por un nime-
ro ilimitado de personas, a una abundante cantidad de materiales para el aprendizaje en casi
cada tema y en una gran variedad de medios. Esto es particularmente significativo para muchas
escuelas de paises en vias de desarrollo, e incluso algunos paises desarrollados, que tienen re-
cursos anticuados o limitados de biblioteca. Las TICs tambien facilitan el acceso a las personas
a fuentes documentales vivas de todo el mundo como tutores, expertos, investigadores, pro-
fesionales y lideres de negocio.
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Preparacion para el trabajo

Una de las razones mas comunmente citadas para utilizar las TICs en el salon de clases, ha sido
que estas preparan mejor a la generacion actual de estudiantes para el trabajo, donde las TICs,
particularmente las computadoras, el Internet y las tecnologias relacionadas, estan llegando a
ser cada vez mas ubicuas. El conocimiento tecnologico o la capacidad para usar las TICs eficaz
y eficientemente, se considera como un aspecto competitivo en un mercado de trabajo cada
vez mas globalizante. El conocimiento tecnoldgico, sin embargo, no es la Unica habilidad que
los trabajos bien pagados de la nueva economia global requeriran. Algunas de las denominadas
"habilidades del siglo XXI” incluyen el “conocimiento de la era digital (habilidades funcionales,
habilidades visuales, conocimiento cientifico, conocimiento tecnoldgico, conocimiento de la
informacion, conocimiento cultural y conciencia global), el pensamiento inventivo o innovador
el pensamiento de orden superior y razonamiento solido, la comunicacion eficaz y la alta pro-
ductividad” (NCREL /Metiri Group, 2003).

Tabla 1. Habilidades necesarias en los empleos del futuro.

Conocimiento en la era Digital

Conocimiento funcional Habilidad para descifrar el significado y expresar ideas en una
gama de medios; esto incluye el uso de imagenes, video, diagra-
mas Yy graficos (conocimiento visual).

Conocimiento cientifico | Comprension de los aspectos tedricos y aplicados de la ciencia
y de las matematicas.

Conocimiento  tecnologi- | Competencia en el uso de las tecnologias de la informacion y

co de la comunicacion.

Conocimiento de la infor- | Capacidad para encontray evaluar y hacer uso apropiado de la
mMacion informacion, incluyendo el uso de las TICs.

Conocimiento cultural Aprecio por la diversidad cultural.
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Conciencia global Comprension de como las naciones, las corporaciones y las co-
munidades se interrelacionan por todo el mundo.

Pensamientfo inventivo o innovador

Adaptabilidad Capacidad para adaptarse y administrarse en un mundo com-
plejo, interdependiente.

Curiosidad Deseo por conocer.

Creatividad Habilidad para utilizar la imaginacion con el fin de crear nuevas
COSas.

Toma de riesgos Habilidad para tomar riesgos.

Pensamiento de orden su- | Pensamiento ogico-creativo, solucionador de problemas que

perior resulte en decisiones solidas

Comunicacién eficaz

Trabajo en equipo Habilidad para trabajar en grupo.

Habilidades interpersona- | Capacidad para interactuar y trabajar de manera efectiva y

les y de colaboracion apacible con otros.

Responsabilidad personal | Utilizar las TICs para aprender y para el bien social.

y social

Comunicacion interactiva | Competencia para dar a entender transmitir acceder y enten-

der la informacion.
Alta productividad Habilidad para dar prioridad, planear y administrar programas y

proyectos con el fin de alcanzar los resultados deseados. Habi-
lidad para aplicar lo que se aprende en el salon de clase en con-
textos de la vida real con el fin de crear productos relevantes
y alta calidad.

(NCREL /Metiri Group, 2003).
Fl potencial de las TICs para promover la adquisicion de estas habilidades se acompana de su

uso como herramienta para aumentar la calidad educativa, incluyendo el cambio a un ambiente
centrado en el alumno.
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Para la calidad de la educacion

Las TICs pueden mejorar la calidad de la educacion de varias maneras: aumentando la moti-
vacion y el involucramiento del estudiante, facilitando la adquisicion de habilidades basicas y
posioilitando el entrenamiento del profesor (Haddad & Jurich, 2002, pp. 34-37). Las TICs son
tambien herramientas transformacionales que, al ser utilizadas apropiadamente, pueden pro-
mover el cambio hacia los ambientes centrados en el alumno o aprendiz.

Motivacién para oprender.— Las TICs en forma de videos, television y programas multime-
dia para computadora que combinan texto, sonido e imagenes coloridas y moviles, se pueden
utilizar para proporcionar contenido desaflante y auténtico que puede envolver al estudiante
en el proceso de aprendizaje. La radio interactiva, de manera similarhace uso de los efectos de
sonido, canciones, dramatizaciones, sketches comicos y otras formas de presentacion para hac-
er que los estudiantes escuchen y se interesen en las lecciones. Mas que cualquier otro tipo de
TIC, las computadoras con conectividad a Internet pueden aumentar la motivacion del alumno
pues combinan la riqueza de los medios y la interactividad con otras TICs, con la oportunidad
de conectar con gente verdadera y participar en acontecimientos del mundo real.

Facilitar la adquisicidon de habilidades bdsicas- La transmision de habilidades basicas
y conceptos que son el fundamento de las habilidades de pensamiento de orden superior se
puede facilitar por las TICs a traves del ejercicio y la practica. Tomese, por ejemplo, el progra-
ma televisivo Plaza Sésamo el cual utilizaba la repeticion y el refuerzo para ensenar el alfabeto,
los numeros, los colores, las formas y otros conceptos basicos. La mayor parte de las primeras
aplicaciones de las computadoras fueron para aprender por “computarizada” o “automatica-
mente” (tambien lamada instruccion asistida por computadora - CAl), las cuales se enfocaron al
dominio de habilidades y de contenido por medio de la repeticion y el refuerzo.

Realizar entrenamiento o capacitacién de profesores- Las TICs también se utilizan
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para mejorar el acceso Y la calidad de la capacitacion del profesor. Diversas instituciones estan
aprovechando el Internet para proporcionar oportunidades profesionales de desarrollo a los
profesores y ofrecen cursos auto-dirigidos o cursos a ritmo individual. Los cursos incluyen, por
ejemplo, temas como “Computadoras en la Sociedad de informacion”, “Reforma de la educa-
cion” y “La Sociedad del futuro, la Educacion.” Las clases particulares tambien se ofrecen en
linea con algunos cursos, requiriendo reuniones cara a cara ocasionales (Jung, 2001). En China, por
ejemplo, la educacion multimedia a traves de radio, television, medios impresos, materiales
audio-visuales y redes computacionales ha sido realizada a gran escala por muchos afos por la
China Central Radio and TV University para educar a mas de 710000 maestros de primaria y
550000 maestros de secundaria (CERNET, 2000). La Indira Gandhi National Open University
utiliza todos sus recursos de TICs y sistemas via satélite para el aprendizaje abierto y a distancia
con el fin de ofrecer 138 programas y 1300 cursos (a nivel licenciatura, maestria y doctorado),
entre los cuales algunos, como el programa DEP-SSA (Distance Education Programme under
Sarva Shiksha Abhiyan) o el CPE (Certificate in Primary Education), se destinan para mejorar el
proceso ensenanza-aprendizaje en escuelas primarias mediante la capacitacion de profesores,
coordinadores, lideres de la comunidad, padres de familia, etc. (GNOU 2008, pp. 59, 60).

Para la creacion de ambientes de aprendizaje centrados en el aprendiz

Algunos estudios dicen demostrar que el uso apropiado de las TICs puede catalizar el cambio
paradigmatico tanto en contenido como en pedagogia que plantea la reforma de la educacion
para el siglo XXI (Committee on Developments in the Science of Learning & National Research
Council, 2000). Si la aplicacion de las TICs esta disenada y puesta en ejecucion correctamente,
la educacion apoyada en TICs puede promover la adquisicion del conocimiento y habilidades
que permitiran a los estudiantes aprender por toda la vida.

Al usarse apropiadamente, las TICs, especialmente las computadoras y el Internet, permiten
nuevas maneras de ensenar y de aprender que hace que los profesores y los estudiantes eje-
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cuten lo que habian hecho antes, pero de una mejor manera. Estas nuevas formas de ensenar y
aprender se apoyan por teorias constructivistas del aprendizaje y constituyen un cambio de la
pedagogia centrada en el profesor (caracterizada en su peor forma por la memorizacion) hacia
una pedagogia centrada en el alumno. En la siguiente tabla se muestra una comparacion entre la
pedagogia tradicional y la pedagogia “emergente’” necesaria para la sociedad de la informacion:

Tabla 2. Pedagogia de la Sociedad Industrial vs la Sociedad de la informacion.

Aspecto Pedagogia tradicional Pedagogia emergente
Dinamica Actividades prescritas por el docente | Actividades determinadas por
Instruccion para toda la clase los estudiantes

Poca variacion en las clases Pequenos grupos
Ritmo determinado por el programa Muchas actividades diferentes
Ritmo determinado por  los
alumnos
Colaboracion | Individual Trabajo en equipos
Grupos homogeneos Grupos heterogeneos
Cada quien para si mismo Apoyo mutuo
Creatividad Aprendizaje reproductivo Aprendizaje productivo
Aplicar soluciones conocidas a los pro- | Encontrar nuevas soluciones a
blemas los problemas
Integracion NingUn vinculo entre la teoria y la prac- | Integracion de teoria y practica
tica Relacion entre temas
Temas separados o aislados Tematico
Basado en disciplinas Crupos de maestros
Maestros individuales
Evaluacion Dirigido por el maestro Dirigido por el alumno
Sumativa Diagndstica
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(Committee on Developments in the Science of Learning & National Research Council, 2000).

El oprendizo]e activo:- El aprendizaje basado en TICs moviliza las herramientas para la eva-
lwacion, el calculo y el analisis de la informacion, proporcionando asi una plataforma para la
investigacion, el analisis y la construccion de nueva informacion o conocimiento por parte del
estudiante. Los estudiantes, por lo tanto, aprenden conforme lo hacen y, en el momento ade-
cuado, trabajan en problemas de la vida real, haciendo al aprendizaje menos abstracto y mas
relevante para la vida del alumno. De esta manera, y en contraste con el aprendizaje basado
en la memoria, el aprender basado en las TICs promueve el involucramiento del estudiante. EL
aprendizaje basado en TICs es tambien un aprendizaje “justo a tiempo” porque los estudiantes
pueden elegir que aprender y cuando aprenderlo.

El oprendizo]e por colaboracién-- El aprendizaje basado en TICs alienta la interaccion y
la cooperacion entre estudiantes, profesores y expertos sin importar donde esten. Aparte
de modelar interacciones en el mundo, tambien proporciona a los estudiantes la oportunidad
de trabajar con gente de diversas culturas, ayudandoles a mejorar sus habilidades de trabajo
en grupo Y sus habilidades comunicativas, asi como su conciencia cultural, intercultural y global.
Modela el aprendizaje para toda la vida al expandir un espacio de aprendizaje que incluya pa-
res, tutores y expertos de diferentes campos.

El oprendizo]e creativo.- Las TICs promueven la administracion de la informacion existente
y la creacion de productos reales mas que la regurgitacion de la informacion recibida.

El Oprendizoie in’regrodor.- Las TICs promueven un acercamiento tematico e integrador
a la ensenanza y el aprendizaje. Este acercamiento o enfoque elimina la separacion artificial
entre las diferentes disciplinas y entre la teoria y la practica que caracteriza al salon de clase
tradicional.

El oprendizo]e evaluador- El aprendizaje basado en TICs es dirigido por el estudiante.
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A diferencia de tecnologias educativas basadas en texto estatico o impreso, el aprendizaje
con TICs reconoce que hay muchos caminos de aprendizaje y diversas formas de articular el
conocimiento. Las TICs permiten a los estudiantes explorar y descubrir mas que meramente
escuchar y recordar.

Algunas aplicaciones de las TICs para la educacion

Haddad y Draxler identifican por lo menos cinco niveles del uso de la tecnologia en la educa-
cion: presentacion, demostracion, ejercicio y practica, interaccion, y colaboracion (Haddad &
Draxler 2002, p. 9). Cada una de las diferentes TICs (impresion, cintas de audio/video, trans-
misiones de radio y T\ computadoras o Internet) puede ser utilizada para la presentacion y
la demostracion, lo mas basico de los cinco niveles. Excepto por las tecnologias de video, el
ejercicio y practica puede realizarse usando la gama entera de tecnologias. Por otra parte, las
computadoras en red y el Internet son las TICs que mejor permiten el aprendizaje interactivo
y en colaboracion; su capacidad maxima como herramientas educativas no llegara si se utilizan
simplemente para la presentacion o la demostracion.

Usos de las transmisiones de la radio y la TV en la educacion

La radio y la television se han utilizado extensamente como herramientas educativas desde los
anos 20 y los anos 50 del siglo XX, respectivamente. Hay tres formas generales del uso de las
transmisiones de radio y TV en la educacion (Perraton & Creed, 2000, pp. 2326);

1) Ensenanza directa de la clase, donde la programacion sustituye a los profesores temporal-
mente;

2) Difusion escolardonde la programacion proporciona ensenanza complementaria Y recursos
de aprendizaje que no estan disponibles de alguna otra forma; y

3) Programacion educativa general, estaciones nacionales e internacionales, que proporcionan
oportunidades educativas generales e informales.
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En Mexico, el ejemplo mas claro es el del sistema educativo de Telesecundarias.
Aplicaciones educativas de la teleconferencia

La teleconferencia se refiere a la “comunicacion electronica interactiva entre personas situadas
en dos o mas lugares distintos” (Rao, s.f.). Hay cuatro tipos de teleconferencia dependiendo de
la naturaleza, el grado de interactividad y la sofisticacion de la tecnologia:

1) Audio-conferencia;

2) Conferencia audio-gréafica;

3) Videoconferencia; y

4) Conferencia por red.

La audio conferencia implica el intercambio (en tiempo real) de los mensajes de voz por una
red telefonica. Cuando el texto y las imagenes de amplitud de banda estrecha, tales como
graficos, diagramas o cuadros pueden también ser intercambiados junto con mensajes de la voz,
entonces este tipo de comunicacion se llama audio-grafico. La Videoconferencia permite el
intercambio no solo de voz y graficos sino tambien de imagenes en movimiento. La tecnologia
de videoconferencia no utiliza las lineas telefonicas sino una red satelital o una red de televi-
sion (aire /cable). La conferencia basada en red, como el nombre lo dice, implica la transmision
de texto, graficos, audio y medios Vvisuales via Internet; requiere el uso de una computadora
con un navegador y la comunicacion puede ser sincrona y asincrona. Ejemplos son Gotomeeting
o Acrobat Meeting para conferencias en tiempo real. Con fines educativos son clasicos los
ejemplos de Elluminate y WiZiQ. Aun algunas aplicaciones que empezaron como herramientas
de intercambio textual, han evolucionado lo suficiente como para incorporar audio Y video
(Windows Live Messengerpor ejemplo).

La Teleconferencia se utiliza en contextos de aprendizaje formales y no-formales para facilitar
la interaccion profesor-estudiante y estudiante-estudiante, asi como para tener acceso a ex-
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pertos y a otras fuentes que se encuentran a distancia. En el aprendizaje abierto y a distancia, la
teleconferencia es una herramienta Util para proporcionar instruccion directa y ayuda al estu-
diante, minimizando asi el aislamiento del mismo.

Aplicaciones de las computadoras y el Internet
ara ensenar Y aprender

Hay tres enfoques generales sobre el uso educacional de las computadoras y del Internet:

1) Aprender sobre las computadoras y el Internet, donde el conocimiento técnico es el cbje-
tivo meta;

2) Aprender con las computadoras y el Internet, donde la tecnologia facilita o acompana el
aprendizaje a traves del plan de estudios; y

3) Aprender por medio de las computadoras y del Internet, donde el desarrollo de habilida-
des técnicas o tecnoldgicas se integra con aplicaciones del plan de estudios (Richmond, s.f.).

Aprender sobre las computadoras y el Internet

El aprender sobre las computadoras y el Internet se enfoca en desarrollar el conocimiento
tecnico. Tipicamente incluye:

Fundamentos: terminos, conceptos y operaciones basicos.

Uso del equipo (raton, teclado, discos, etc.).

Fluso de herramientas de productividad tales como procesadores de textos, hojas de calculo,
bases de datos y programas graficos.

Uso de las herramientas de investigacion y de colaboracion tales como motores de busqueda
y correo electronico.

Habilidades basicas de aplicaciones de programacion y de autoria.

Desarrollar una conciencia social del impacto social del cambio tecnoldgico (Richmond, sf).
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Aprender con las computadoras y el Internet

Fl aprender con la tecnologia significa enfocarse a como la tecnologia puede ser el medio para
lograr aprender a traves del plan de estudios. Incluye:

Presentacion, demostracion y administracion de informacion, usando herramientas de produc-
tividad (Office, por ejemplo).

Uso de tipos de aplicaciones especificas al plan de estudios tales como juegos educativos, ejer-
cicios, simulaciones, tutoriales, laboratorios virtuales, visualizaciones y representaciones graficas
de conceptos abstractos, composicion musical y sistemas expertos.

Uso de la informacion y de recursos en CD-ROM o en linea, tales como enciclopedias, mapas
interactivos y atlas, revistas electronicas y otras referencias (Richmond, s.f.).

Fl conocimiento tecnico que se requiere para aprender con tecnologias, implica un proceso
de dos etapas en el cual los estudiantes aprenden sobre las tecnologias antes de que puedan
utilizarlas realmente para aprender.

Aprender por medio de las computadoras y del Internet

Fl aprender por medio de las computadoras y de Internet combina el aprendizaje sobre ellas
con el aprender con ellas. Implica el aprender habilidades tecnologicas “justo a tiempo”, es
decircuando el estudiante necesita aprenderlas para involucrarse en un plan de estudios rela-
cionado. Por ejemplo, estudiantes de una escuela, quienes deben presentar un informe sobre
el impacto en su comunidad de un aumento en el precio de un combustiole para una clase X,
pueden comenzar a hacer la investigacion en linea, usar hojas de calculo y bases de datos para
organizar y analizar la informacion que han reunido, asi como usar un procesador de textos para
preparar su informe escrito.

Tele-colaboracion

FIMPES 2009




El aprendizaje en linea que requiere que los estudiantes accedan a los cursos formales en linea
es quizas la forma mas comin cuando se piensa en a aplicacion de Internet a la educacion. Sin
embargo, no es la Unica forma. Las herramientas de colaboracion basadas en red, tales como el
correo electronico, listservs (servidores de listas), tableros de mensajes, charla en tiempo real
(chat) y la teleconferencia por red, conectan a estudiantes con otros estudiantes, profesores,
educadores, expertos, investigadores, cientificos, artistas, lideres de la industria y la politica,
es decir a cualquier individuo con acceso a Internet quien pueda enriquecer el proceso de
aprendizaje.

El uso organizado de los recursos de la Web y de las herramientas de colaboracion para usos
relacionados con un plan de estudios se llama tele-colaboracion. Judi Harris define tele-cola-
boracion como un “esfuerzo educativo que involucra gente en diversas localidades usando las
herramientas y los recursos de Internet para trabajar juntos. Mucha tele-colaboracion educativa
se basa en un plan de estudios, disenado y coordinado por un profesor. La mayoria utiliza co-
rreo electronico para ayudar a los participantes a comunicarse entre si. Muchas actividades y

proyectos tele-colaborativos tienen sitios \X/eb para apoyarlos” (Harris, 1999, p. 1). Los mejores
proyectos tele-colaborativos son los que se integran completamente a un plan de estudios y no son

solamente actividades extra-curriculares; son aquéllos en los cuales el uso de la tecnologia per-
mite actividades que no habrian sido posibles sin ella, y aquéllos que hacen que los estudiantes
se conviertan en estudiantes activos, colaboradores, creativos, integradores y evaluadores. Un
ejemplo de proyectos colaborativos a nivel mundial es el de Voices of Youth (UNICEF2009),
proyecto desarrollado por la UNICEfo el International Telementor Program (ITP), fundado con
el apoyo de Hewlett-Packard y otros. Voices of Youth alienta a compartir los puntos de vista
de los estudiantes sobre asuntos globales (ITP2009), mientras ITP une a expertos y estudiantes
en foros de discusion por medio de conferencias en linea, responder preguntas, recomen-
dar recursos, etc. Otro programa extensamente citado es Global Learning and Observations
(GLOBE). GLOBE fue un programa patrocinado por el gobierno de EU y lanzado en 1994, el cual
unia a estudiantes y profesores de mas de 10.000 escuelas y mas de 95 paises con la comunidad
de investigacion cientifica (NASA, NSF & US Department of State, 2009).
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Conclusion
Si hay una verdad que ha emergido en la historia relativamente breve del uso de las TICs en la
educacion, es esta: No es la tecnologia, sino como se utiliza: “Como usted utilice la tecnologia
en la educacion es mas importante que si usted la utiliza o no. A menos que nuestra idea sobre
la educacion cambie junto con la expansion continua de la tecnologia telematica en el salon de
clase, entonces nuestra inversion en la tecnologia no podra surtir todo su potencial” (Thorn-
burg, 1999, p. 1).
La tecnologia entonces no debe conducir a la educacion; mas bien, las metas y necesidades
educativas, y un anélisis econdmico cuidadoso, deten conducir el uso de la tecnologia. Sola-
mente de esta forma las instituciones educativas podran satisfacer las necesidades de la po-
blacion de manera efectiva y equitativa y asi ayudar a la poblacion a responder a los nuevos
desafios y a las oportunidades creadas por una economia cada vez mas global. Las TICs, por lo
tanto, no pueden por si mismas resolver los problemas educativos del mundo pues tales pro-
blemas se arraigan en otras razones: pobreza, desigualdad social y desarrollo desigual. Lo que
las TICs como herramientas educativas pueden hacersi se utilizan adecuadamente, es permitir
el acceso y elevar la calidad de la educacion. Se requiere una consideracion de los aspectos
bidireccionales que sostienen el uso de las TIC en la escuela: politicas, desarrollo de infraestruc-
tura, competencia humang, lengua y contenido, cultura, equidad, costo y, obviamente, el diseno
curricular y la pedagogia.

Referencias
Blurton, C. (1999). New Directions of ICT-Use in Education. Seccion de Educacion de la pagina oficial de la UNESCO. Re-
cuperado el 1 de julio de 2009 de: http:/ /wWwwunesco.org/education/educprog/wf /dl/edictpdf
CERNET (2000). China Central Radio and TV University. China Education and Reseacrh Network. Recuperado el 1 de julio
de 2009 de: http:;/ /wwweducn,/20010101 /21803 shtml
Committee on Developments in the Science of Learning & National Research Council (2000). How People Learn: Brain,
Mind, Experience, and School (). Bransford, Ed.). Washington: National Research Council.
Cuboan, L. (1986). Teachers and machines: the classroom use of technology since 1920. New York: Teachers College Press.
Haddad, W D, & Draxler A. (2002). The dynamics of technologies for education, en W/ D. Haddad, & A. Drexler (Eds),
Technologies for Education: Potentials, Parameters and Prospects. Paris & Washington: UNESCO & AED.
Haddad, W/ D, 8 Jurich, S. (2002). ICT for Education: Potential and potency, en W/, D. Haddad, & A. Draxler (Eds), Techno-

FIMPES 2009




logies for Education: Potentials, Parameters, and Prospects. Paris & \¥/ashington: UNESCO & AED.

Harris, J. (1999). First Steps in Collaboration. Virtual Architecture’s: Foundational Ideas. Recuperado el 1 de julio de 2009
de: http:/ /virtual-architecture.wm.edu/Foundation /indexhtml

IGNCOU (2008). Indira Gandhi National Open University. Profile 2008. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://www.
ignouacin/profile08.nhtm

ILO (2002). Learning and training for work in the knowledge society. International Latbour Organization. Recuperado el 1
de julio de 2009 de: http:/ /wwwilo.org/global /What _we_do /Publications /ILOBookstore /Orderonline /Books /lang-
-en/\WCMS_PUBL_9221128768_EN /indexhtm

ITP (2009). Sitio de Telementor. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http:.//wwwitelementororg/index.cfm

Jung, I (2001). Issues and challenges of providing online inservice teacher training: Korea's Experience. International Re-
view of Research in Open and Distance Learning, Vol. 2 (No. 1), 1-18.

NASA, NSF & US Department of State. (2009). The Globe Program. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://www.
globe.gov

NCREL /Metiri Group (2003). enGauge 21st Century Skills. Metiri Group: Features. Recuperado el 1 de julio de 2009 de:
http://wwwmetiricom/featureshtml

Perraton, H, & Creed, C. (2000). Applying new technologies and cost-effective delivery systems in basic educa-
tion. UNESCO Documents and Publications. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://unesdocunesco.org/
images/0012,/001234 /123482epdf

Potashnik, M., & Capper J. (1998). Distance Education: Growth and Diversity. Finance & Development. International Mo-
netary Fund. Marzo, 1998, VVol. 35, No. 1. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http:/ /wWww.imf.org/external /pubs /ft/
fandd /1998 /03 /indexhtm

Rao, R V. (s.f). Audio Teleconferencing: a technological prescription for Interactive Learning. Recuperado el 1 de julio de
2009 de: http://clrecorg/rama

Richmond, R. (s.f.). Integration of Technology in the Classroom: An Instructional Perspective. SSTA Research Centre. Recu-
perado el 1 de julio de 2009 de: http:/ /saskschoolboards.ca/research /technology,/97-02.htm

The Open University (2009). Sobre The Open University. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://www3.0pen.
acuk/about/

Thornburg, D. D. (1999). Technology in K-12 Education: Envisioning a new Future. R. Biasca & Asociados. Recuperado el 1
de julio de 2009 de: http:/ /wwwibiascacom/ingles /knowledge_center /educational _researchphp

UNICEF (2009). Voices of Youth. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://wWwwunicef.org/voy/

US Department of Labor (1999). Futurework - Trend and Challenges for work in the 215t century. Occupational Outlook
Quarterly. Summer 2000, Vol. 44, No. 2. Recuperado el 1 de julio de 2009 de: http://wwwblsgov/opub/oog,/2000/
summer/arto4.htm

FIMPES 2009




GUIA PARA AUTORES

Criterios editoriales para las personas que deseen publicar en la
revista DE LA COMISION DE INVESTIGACION DE FIMPES

Para poder obtener una revista de calidad es necesario unificar criterios y puntualizar ciertas
normas de redaccion. Los textos que se envien para publicar en nuestras proximas ediciones,
deberan apegarse estrictamente a esta guia y seguir los lineamientos que aqui se exponen. Los
trabajos que no cumplan con los requisitos senalados a continuacion seran rechazados por el
Consejo Editorial.

Presentacion de los originales
El texto debera estar estructurado de la siguiente manera (ver tabla 1)

Tabla 1. Elementos de la estructura de un articulo de investigacién empirica y de un articulo
de investigacion documental

ESTRUCTURA DE LOS ARTICULOS DE INVESTICACION EMPIRICA | ESTRUCTURA DE LOS ARTICULOS DE INVESTIGACION

DOCUMENTAL
Titulo Titulo
utores Autores
Institucion de adscripcion Institucion de adscripcion
Resumen Resumen
Palabras clave (Z palabras clave) Palabras clave (3 palabras clave)
Introduccion Introduccion
Objetivo
Metoda Desarrollo (con los subtitulos de los temas y
Resultados
Discusiéon subtemas que se abordan en el articulo)
Conclusion Conclusion
Recomendaciones (opcional) Recomendaciones (opcional)
Referencias Referencias
péndices (Opcional) Apéndices (opcional)

Los articulos deten elaborarse en el procesador de palabras \Word para Windows, extension
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doc, tomando en cuenta los siguientes aspectos (ver tabla 2):

Tabla 2. Criterios editoriales para la presentacion de articulos de investigacion

Fuente Avrial
Tamario 12
Interlineado 15 renglones
Extension Minimo 8 y maximo 16 paginas
Sangrias Sin sangrias
Margen Justificado
Numeracion Si, en la parte inferior derecha
Numeracion y titulo en la parte superior
Formato de Tablas y de Figuras Fuente Arial 10
Espaciado sencillo
En la parte inferior derecha especificar la fuente de la tabla
Incluir fotografia tamano infantil
Datos de los autores Datos de localizacion personal (telefono y correo electrénico)
Resumen curricular de maximo 10 renglones

Todos los articulos y los datos de los autores deboeran ser enviados via electronica a la siguiente
direccion:

investigacion@oolivarusb.mx

Los autores que publiquen constantemente deberan senalar las modificaciones pertinentes
en su curriculum, actualizar su correo electronico y enviar una nueva fotografia si lo consideran
necesario.

Redaccion

Debe escribirse en altas y bajas, segun las reglas gramaticales.
No debe omitirse la tilde en las mayUsculas.
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El titulo y los subtitulos deben escribirse sin punto, en negritas (oold) y estar claramente espe-
cificados.

Cuando se haga uso de siglas (FIMPES) y acronimos (Bancomer) debe aclararse su significado la
primera vez que se nombran y colocar la sigla o el acronimo entre paréntesis; a partir de la
segunda mencion, estos podran ir solos y sin parentesis.

Los simbolos, a diferencia de las abreviaturas, no llevan punto final ni especificacion de nimero
(plural o singular) y van separados de la cantidad a la que se refieren (20 km, 10 cm, 25 °C, 150
g), a excepcion de los porcentajes, cuyo simbolo va pegado a la cantidad (10%). Se utilizara L
(mayuscula) como simbolo de litro cuando éste se encuentre solo (8 L o 65 mg/ L), pero se
usara | (mintscula) cuando se trate de fracciones de un litro (8 ml o 4 mg/ dl). Se escribira N
(mayuscula y cursiva) para senalar el nimero total de elementos de una muestra y n (mindscula y
cursiva) para indicar un nimero parcial o limitado de miembros de esa muestra.

@ Referencias incluidas dentro del texto

Cuando se haga una referencia o una cita de un solo autorse pondra inmediatamente el primer
apellido del autor y el ano en el que se editod el material consultado, separados por una coma
(Saramago, 1998), todas las veces que sea citado.

Cuando se trate de dos autores, se incluiran los apellidos de amboos (Barajas y Hernandez, 1998),
todas las veces que sean citados; en caso de que sean tres, cuatro y cinco, se pondra el apellido
de todos la primera vez (Barajas, Hernandez, Gomez, Pérez y Ruiz, 1987), a partir de la segunda
referencia, sOlo se indicara el apellido del primer autor seguido de et al. (Barajas et al., 1987).
En los casos en que la referencia incluya seis autores o mas, desde la primera vez se senalara solo
el apellido del primer autor seguido de et al. (sin cursivas) (Magana et al,, 1999). No obstante, en
las referencias finales deben aparecer como minimo el nombre de seis autores.

Todas las referencias que se citan en el texto deben aparecer en la lista final de referencias y
viceversa.
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@ Citas textuales

Cuando la cita es menor de cinco lineas se pone entrecomillada y a renglon seguido.

Siel texto citado excede las cinco lineas, debe hacerse un punto y aparte, sangrar 1 cm del lado
izquierdo, cerrar el interlineado y bajar la letra a 10 puntos.

En ambos casos, la referencia se pone al final del texto citado, siguiendo las mismas pautas es-
tablecidas en el apartado anterior mas el nUmero de la pagina o paginas donde se ubica la cita:
(Saramago, 1998, p. 77), (Barajas y Hernandez, 1998, pp. 68-69), etcetera.

Dentro de las citas textuales, se usaran tres puntos seguidos entre comas cuando se omitan pa-
labras u oraciones; si los tres puntos pertenecen al texto citado iran pegados a la Ultima palabra
y sin parentesis.

LLos corchetes con tres puntos se usaran cuando se omitan parrafos y en caso de que el autor
del articulo incluya palabras o comentarios personales dentro de la cita.

@ Lista de referencias

Delbe aparecer al final del articulo en orden alfabetico.

Los apellidos e iniciales de los autores citados deloen indicarse tal y como aparecen en los
textos consultados.

Asimismo, deben incluirse los apellidos e iniciales de todos los autores, independientemente
de su nimero.

Los Ultimos nombres que se mencionan empezaran por el apellido (no por las iniciales) y se
unirén al resto mediante la conjuncion “y”.

Sien el listado se hace referencia a mas de una obra del mismo autorse enlistaran de acuerdo
con el ano de publicacion, comenzando por la mas antigua, en el caso de que las obras hayan
sido publicadas en el mismo ano, se distinguiran, tanto en texto como al final, agregando una
letra del alfabeto por vez junto al ano de publicacion a, b, ¢. (1997a), (19970).

Cuando se abrevie el nombre de una revista, verificar que sea el correcto y que siempre apa-
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rezca del mismo modo.

@ Modelos bibliograficos para referencias o bibliografia

La estructura de las referencias esta basada en el modelo de la Amercian Psychological Asso-
ciation, APA (2002).

@ Publicaciones periodicas (revistas, diarios, boletines)

Apellido, iniciales. (Ao de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la publicacion o revista,
nimero (serie o \VVol), paginas citadas.

Brown, H.5.(1947). Studies of the protozoan parasites of freshwater fishes. Fishery Bull, 51 (55),
120.

@ Publicaciones no periodicas (libros, informes, folletos, manuales)
Apellido, iniciales. (Ano de publicacion). Titulo de la publicacion. Ciudad: editorial.

Melgar M. (1994). Educacion superior. Propuesta de modernizacion. México: Fondo de Cultura
Economica.

@ Parte de una publicacion no periodica (capitulo)

Apellido, iniciales (del autor del capitulo). (Ano de publicacion). Titulo del articulo. En iniciales
y apellido (del compilador o del responsable editorial). Titulo de la publicacion (pp. paginas
Ciudad: editorial.

Heithaus, R E. (1982). Coevolution between bats and plants. En T. Kunz Ecology of Bats (pp.
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327-367). New York: Plenum Press.
@ Enciclopedias, diccionarios e instituciones seguiran este mismo modelo, colocando su nombre
en el lugar del autor

Enciclopedia Historia Universal del Arte (vol. IX). (1992). Barcelona: Planeta.
Pequerio Larousse llustrado. (1980). México: Larousse. INBA. (1997).

En todos los ejemplos anteriores:

Cuando se cite un manuscrito que ya fue aceptado para su publicacion, pero que ain no esta
impreso, en ugar de fecha se pondra (en prensa).

Cuando la ciudad no es muy reconocida por su produccion editorial o su nombre se presta a
confusion por no ser exclusiva de un solo pais, este se especificara entre la ciudad y la editorial
mediante una coma (Mérida, Venezuela; Guadalajara, Espana).

@ Tesis no publicadas

Apellido, iniciales. (Ano de impresion). Titulo de la tesis. Especificar de qué grado es la tesis, Uni-
versidad en donde se realizo. (Si se trata de una universidad extranjera, poner la ciudad y pais).
Betancourt-Ocampo, D. (2002). Las relaciones parentales y el apego en adolescentes que han y
no han intentado suicidarse. Tesis de licenciatura en Psicologia, Facultad de Psicologia, UNAM,
Mexico.

Lee, K (1963). Geology of San Juan de Guadalupe Quadrant (East Harlf), Durango and Coahuila,
Mexico. M. A. Thesis, Lousiana State University. Lousiana, United States.

@ Internet
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Apellido, iniciales u Organizacion. (Ano). Titulo del articulo (version electronica). Nombre de la
publicacion. Recuperado en (fecha de la consulta), de (direccion electronica).

SEP (2001). Programa Nacional de Educacion 2001-2006. Mexico: Comision Nacional de Libros
de Texto Gratuitos (version electronica). Recuperado el 11 de septiembre de 2003 en http://
wWwwisep.gob.mx/wWb?2 /sep /sep_2734_programa_nacional_de_educacion 2001-2006.

Nota:

Los criterios editoriales y los modelos para las referencias siguen los lineamientos de la Ame-
rican Psychological Association (APA). Si su referencia no encaja en ninguno de los ejemplos
anteriores, por favor consulte el Manual de Estilo de Publicaciones APA.

Advertencia:
La CIF se reserva todos los derechos de impresion y reproduccion (copyright). Si un autor de-
sea publicar su articulo en otra revista, requerira de la autorizacion del Consejo Editorial
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IES en la Comision de Investigacion de la FIMPES

Centro de Estudios Universitarios www.ceueduedumx
Instituto de Estudios Superiores de Chiapas wwwieschedumx
Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas wwwiestedumx
Instituto de Estudios Universitarios wwWWisistemaieu.edu.mx
Instituto Tecnoldgico Latinoamericano wwwitlaedu.mx
Universidad Anahuac Mayab WWw.unimayab.edu.mx
Universidad Anahuac México Norte WWwWanahuac.mx
Universidad Autonoma del Noreste wwwiuane.edu.mx
Universidad Autonoma Espana de Durango wWwwuunes.edu.mx
Universidad Cristobal Colon WWW.VErucc.mx
Universidad De La Salle Bajio wwwbajiodelasalleedumx
Universidad de las Americas Puebla wwwuudlap.mx
Universidad de Monterrey wwwuudem.edu.mx
Universidad del Centro de México wwwucemedu.mx
Universidad del Valle de Atemajac Wwwunivaedu.mx
Universidad del Valle de Puebla WWW.UVR.edumx
Universidad ICEL wwwiceledu.mx
Universidad Justo Sierra WWwjustosierracom
Universidad La Salle Chihuahua wwwiulsachihuahua.edu.mx
Universidad La Salle Cuernavaca WWW.CVCa.ulsa.mx
Universidad La Salle México WWWULsa.MX
Universidad Latina de América www.unlaedu.mx
Universidad Latina wwwunilaedu.mx
Universidad Madero wWwWw.umad.edu.mx
Universidad Marista de Mérida www.marista.edu.mx
Universidad México Americana del Norte www.uman.edu.mx
Universidad Montemorelos wwwum.edu.mx
Universidad Regiomontana WWW.URMX
Universidad Regional del Sureste WWwuurse.edu.mx
Universidad Simon Bolivar WWW.Usb.edu.mx
Universidad Vasco de Quiroga WwWwuvag.edumx
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